Affarsomraden

SCAs affarsomraden

Personliga hygienprodukter tillverkar och saljer
inkontinensprodukter, barnbldjor och mensskydd.
Las mer pa sidorna 50-55.
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Mjukpapper tillverkar och saljer
mjukpapper for konsumenter och
mjukpapper for storférbrukare.
Las mer pa sidorna 56-61.

Skogsindustriprodukter tillverkar och
séljer papper for forpackningar och tryck,
massa, sdgade travaror och fornybar
energi. L&s mer pa sidorna 62-65.
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Affarsomraden / Personliga hygienprodukter

Personliga hygienprodukter

¢

SCA ar en globalt ledande aktér inom personliga hygienpro- under SCAs globala och regionala varumérken sasom Libero,
dukter och tillverkar och séljer inkontinensprodukter, Libresse, Nosotras, Saba och TENA samt under detalj-
barnbléjor och mensskydd. Inom dessa produktsegment handelns egna markesvaror. Distributionskanalerna ar
erbjuder SCA dessutom produkter som vatservetter, tval, detaljhandel, onlineforséljning, apotek och vardinstitutioner.
lotion, barnoljor och bomullsrondeller. Produkterna saljs

Andel av koncernen

Nettoomsattning, 30% Rorelseresultat, 29% Sysselsatt kapital, 13% Antal anstallda per

34 344 MSEK 3 990 MSEK" 13 148 MSEK 31 december, 29%
12 700 anstallda

1) Exklusive jamférelsestérande poster.
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Rorelsen 2015

Nettoomsattningen 6kade med 11 pro-
cent och uppgick till 34 344 (31 066)
MSEK. Den organiska férsaljnings-
tillvaxten, vilken exkluderar valuta-
effekter, forvarv och avyttringar, uppgick
till 7 procent varav volym var 4 procent
och pris/mix var 3 procent. Den orga-
niska forsaljningstillvaxten pa mogna
marknader var 4 procent och pa tillvaxt-
marknader 12 procent. Tillvaxtmarknader
svarade for 43 procent av omsattningen.
Valutaeffekter 6kade omsattningen med
4 procent.

Inom inkontinensprodukter, under det
globalt ledande varumarket TENA, upp-
gick den organiska férséljningstillvax-
ten till 4 procent. Tillvaxten ar hanforlig
till tillvaxtmarknaderna och Vasteuropa
som kompenserade for lagre férséljning
i Nordamerika. Inom barnbl&jor var den
organiska forsaljningstillvéaxten 7 pro-
cent. Tillvaxten ar framst hanforlig till
Europa. Inom mensskydd uppgick den
organiska forsaljningstillvaxten till 18 pro-
cent och ar hanforlig till tillvaxtmarkna-
derna och Vésteuropa.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
stérande poster, 6kade med 13 procent
(12 procent exklusive omrakningsvalu-
taeffekter) och uppgick till 3 990 (3 526)
MSEK. Resultatet paverkades positivt

av battre pris/mix, hégre volymer samt
kostnadsbesparingar. Hégre ravaru-
kostnader framst till féljd av en starkare
US dollar paverkade resultatet negativt.
Inom inkontinensprodukter och i Indien
genomfordes investeringar i 6kade mark-
nadsaktiviteter.

Rorelsemarginalen?) uppgick till 11,6 (11,4)
procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital?
uppgick till 29,2 (27,3) procent.

Kassamaéssigt rorelseéverskott
uppgick till 5 018 (4 511) MSEK. Det
operativa kassaflédet 6kade till 3 792
(3345) MSEK.

Investeringar i anlaggningar uppgick
till 1 743 (1 530) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat!), MSEK:

/ Personliga hygienprodukter
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Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning pa
leatt P
MSEK 2015 2014 i Shediz]
Nettoomsattning 34344 31066 MSEK %
Kassamassigt rorelsedverskott 5018 4511 4000 40
Féréndring rorelsekapital -314 -96
Lépande nettoinvesteringar -840 -884 3000 30
Ovrigt operativt kassafléde =72 -186
N .. 2000 20
Operativt kassaflode 3792 3345
Roérelseresultat?) 3990 3526 1000 10
Rorelsemarginal, %" 12 11
Sysselsatt kapital 13148 13578 T o T o OTE
Avkastning pa sysselsatt kapital, %" 29 27 — - — -
N . - M Rorelseresultat Avkastning pa sysselsatt kapital e
Strategiska investeringar — -
- N ExKlusive jamforelsestérande poster.
anlaggningar -903 646 Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
foretagsforvarv/avyttringar 23 -567
Medeltal anstallda 12688 12988
Antal anstéllda per 31 december 12700 12 641

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

MAL

¢ Avkastning pa sysselsatt
kapital ska uppga till 30 pro-
cent dver en konjunkturcykel

o Arlig organisk forsaljnings-
tillvaxt pa 5-7 procent

Tillvaxtmarknaderna
svarade for

43

av affarsomradets omsattning
2015 och hade en organisk
forséljningstillvaxt pa 12% for
2015.

SCAs forsaéljning per produktsegment

M |Inkontinensprodukter, 52%
W Barnblojor, 29%

B Mensskydd, 19%

SCAs forsélining till detalihandelns
egna markesvaror som andel av
total férséljning:
Inkontinensprodukter, 1%
Barnblgjor, 30%

Mensskydd, 6%

SCAs forséljning per region

“ M Europa, 58%

M Nordamerika, 8%
M |atinamerika, 20%
M Asien, 10%

' M Ovriga, 4%




Affarsomraden / Personliga hygienprodukter

Omséttningen inom affarsomradet
Personliga hygienprodukter uppgick
under 2015 till cirka 34 miljarder SEK.
Det enskilt stérsta varumarket ar
TENA, ett globalt ledande varumarke
for inkontinensprodukter, med en
arlig omsattning pa 6ver 10 miljarder
SEK. Vid slutet av 2015 hade SCA
tillverkning vid 29 produktions-
anlaggningar i 24 lander.

Marknad

Den globala marknaden fér personliga
hygienprodukter omsatter drygt 400 mil-
jarder SEK och véaxer med cirka 5 procent
arligen. Inkontinensprodukter ar det seg-
ment inom personliga hygienprodukter
som har den hdgsta tillvaxttakten. Av den
globala marknaden fér inkontinenspro-
dukter svarar institutioner och hemvard for
cirka 55 procent och detaljhandelsmarkna-
den for cirka 45 procent.

Under 2015 uppvisade den europe-
iska och nordamerikanska marknaden
for inkontinensprodukter 1&g tillvaxt inom
institutioner och hemvard och god tillvaxt
inom detaljhandelsmarknaden jamfért med
foéregéende ar. Tillvaxtmarknaderna uppvi-
sade en god efterfragedkning pa inkonti-
nensprodukter. Den globala marknaden for
inkontinensprodukter paverkades av ¢kad
konkurrens och kampanjaktivitet. | Europa
var efterfrdgan pa barnbldjor stabil och
efterfragan p& mensskydd minskade
nagot. P& tillvaxtmarknaderna 6kade efter-
fradgan pa barnbl6jor och mensskydd. Den
globala marknaden fér barnbldjor pragla-
des av intensiv konkurrens och kampanj-
aktivitet.
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Foéréndringar i den globala demografin
som befolknings6kning, framst beroende
av lagre spadbarnsddédlighet och 6kad
livslangd, samt 6kad disponibel inkomst
talar for fortsatt god tillvaxt fér person-
liga hygienprodukter. Okad disponibel
inkomst leder till att fler manniskor priorite-
rar hygien néar behoven av mat och boende
ar eller borjar bli tillgodosedda. Pa till-
vaxtmarknaderna okar darfor efterfragan
péa personliga hygienprodukter. Tillvaxt-
potentialen for personliga hygienprodukter
ar storst pa tillvaxtmarknaderna, dar mark-
nadspenetrationen ar betydligt Iagre 4n pa
mogna marknader och dar urbanisering,
forbéattrad infrastruktur och detaljhandeln
utvecklas snabbt. Exempel pa den lagre
marknadspenetrationen pa tillvaxtmark-
naderna &r att konsumtionen av barnbldjor
och inkontinensprodukter per capita och
ar i Asien &r cirka en femtedel respektive
cirka en sjundedel av Vasteuropas kon-
sumtion. P4 de mogna marknaderna har
barnbldjor och mensskydd nétt en hog
marknadspenetration. Inkontinensproduk-
ter har daremot fortfarande en relativt lag
marknadspenetration p4 mogna markna-
der, sarskilt lag ar den bland man.

Inkontinens, som &r klassat som en sjuk-
dom av Vérldshalsoorganisationen (WHO),
drabbar 4-8 procent av varldens befolk-
ning, vilket motsvarar ungeféar 400 miljoner
manniskor. Mycket tyder pa att andelen
drabbade 6kar 6ver hela véarlden som en
folid av en aldrande befolkning. Ar 2020
beraknas antalet personer i varlden éver 60
ar ha 6kat med 15 procent och vara éver en
miljard. Férekomsten av inkontinens bland
personer 6ver 65 ar berdknas vara mellan
15 och 20 procent.

SCAs konkurrenter inom personliga
hygienprodukter &r exempelvis Kimberly-
Clark, Procter & Gamble och Unicharm.

Varumarken inom Personliga
hygienprodukter

s . ,
TEna fibero

SCAs marknadspositioner

Personliga hygienprodukter
- global marknad

Nord-
Europa amerika  Globalt
Inkontinensprodukter 1 4 1
Barnblojor 2 = 4
Mensskydd 3 = 5

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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SCAs VERKSAMHET

Inkontinensprodukter

Erbjudande och marknadsposition:
SCA erbjuder ett brett sortiment av inkon-
tinensprodukter under varumarket TENA
och &r klar global marknadsledare. SCAs
erbjudande, som inkluderar bade produk-
ter och tjanster, forbéattrar livskvaliteten for
konsumenterna samtidigt som de minskar
kostnaderna for de institutionella kun-
derna, sasom vardhem. SCAs erbjudande
inkluderar dven ett utbud av hudvardspro-
dukter, tvatthandskar och duschméssor.
Med TENA Solutions hjalper SCA vardhem
att tillhandahalla den basta varden genom
att erbjuda rutiner, analysverktyg och
utbildning. Férdelarna inkluderar forbattrat
valbefinnande for vardtagarna, en béattre
arbetsmiljé, minskad resursférbrukning
samt en lagre totalkostnad.

SCAs globala marknadsandel inom
inkontinensprodukter &r mer &n dubbelt s&
hég som den nast stdérsta aktérens. SCA ar
marknadsledare i Europa, Asien (exklusive
Japan) och Latinamerika.

Strategi: SCA vill starka och utveckla

sin globalt marknadsledande stéllning

och satta standarden pa marknaden for
inkontinensvard. | och med att inkonti-
nens i manga delar av varlden ar omgar-
dat av sociala tabun ar det viktigt att 6ka
forstaelsen fér och acceptansen av detta
tillstand for att hoja livskvaliteten for de
personer som lider av inkontinens. SCA
engagerar sig for att 6ka medvetenheten
om inkontinens som sjukdomstillstand
och bidra till battre férutsattningar fér dem
som lider av detta. Detta gbrs genom att,
inom ramen for halso- och sjukvardssyste-
men i olika lander, anordna seminarier och
utbildningsprogram fér sjukskéterskor och

professionella vardgivare. For att hjalpa

till att etablera hallbara ersattningssys-
tem arbetar SCA med beslutsfattare och
myndigheter i olika lander. SCA arbetar
aktivt for att bryta de tabun som finns kring
inkontinens och fortsatter att investera for
att 6ka marknadspenetrationen genom
upplysning, marknadsfdring, utbildning
och globala forum. For detaljhandeln arbe-
tar SCA med information, annonsering och
utveckling av alltmer diskreta, bekvama,

/ Personliga hygienprodukter

lattanvanda och effektiva produkter,

allt med kunden och konsumentnyttan i
fokus. Med TENA Men och lights by TENA
utvecklar SCA sitt erbjudande till man och
till konsumenter med lattare inkontinens-
problem. Fér de institutionella kunderna
kommer SCA att fortsdtta marknadsféra
TENA Solutions for att hjalpa kunder att
hoja kvaliteten pa inkontinensvarden och
sénka sina totala kostnader.

Investering i en ny produktionsanldggning i Brasilien

Genom ett forvarv under 2011 etablerade SCA en narvaro pa den brasilianska
marknaden fér inkontinensprodukter. Sedan dess har SCA 6kat férséljningen och
marknadsandelen i Brasilien. SCA ar idag nést storst pa den brasilianska mark-
naden for inkontinensprodukter med det globalt ledande varumérket TENA och
det lokala varumarket Biofral. Brasilien, som &r en av SCAs prioriterade tillvaxt-
marknader, &r den tredje storsta detaljhandelsmarknaden i varlden foér inkonti-
nensprodukter. Under 2015 beslutade SCA att investera cirka 650 MSEK i en ny
produktionsanlaggning i Brasilien for tillverkning av inkontinensprodukter. Den
nya produktionsanldggningen kommer att ersétta den befintliga mindre anlagg-
ningen och produktionen planeras starta under 2016. Investeringen kommer att
Oka SCAs produktionskapacitet och pa sikt forbattra SCAs lonsamhet i Brasilien.
Den mojliggor ocksa for SCA att tillvarata tillvaxtmaojligheter pa den brasilian-

ska marknaden for inkontinensprodukter och eventuellt &ven introducera andra

produktkategorier i framtiden.

Anvandning av inkontinensprodukter

Inkontinensprodukter
- global marknad

Inkontinensprodukter
- férséaljningskanaler, global marknad

Enheter/person med inkontinens/ar
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‘ M Vasteuropa, 28%

M Nordamerika, 29%

M Latinamerika, 7%

M Asien, 27%

M Osteuropa, 5%

m Ovriga, 4%

M Institutions- och hemvérd, 55%
M Detaljhandel, 45%

Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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Affarsomraden / Personliga hygienprodukter

Barnbl6jor

Erbjudande och marknadsposition:
SCA erbjuder bade 6ppna barnblsjor och
byxbarnbldjor samt barnvardsproduk-
ter som vatservetter, schampo, lotion och
barnoljor, och ar varldens fjarde stérsta
aktor inom omradet och nummer tva i
Europa. | Europa erbjuder SCA barn-
bl6éjor under det egna varumarket Libero
samt under detaljhandelns egna méarkes-
varor. SCAs starkaste marknad ar Norden,
déar varumérket Libero &r marknadsle-
dare. Exempel pa andra starka, regionala
varumarken ar Drypers i Sydostasien och
Pequefiini Sydamerika.

Strategi: SCA arbetar med att starka de
egna varumarkenas positioner bade pa
mogna marknader och tillvéxtmarknader,
samt 6ka Idnsamheten inom barnbldjor.
Som en del av SCAs arbete for att 6ka
I6nsamheten vidtogs flera atgéarder under
2015 for att hantera svaga marknads-
positioner med otillfredsstallande I6nsam-
het. Det har bland annat fatt till féljd att
SCA har avyttrat barnbldjsverksamheten

i Sydafrika, lamnat barnbléjsmarknaden i
Brasilien och gjort en férandring till export-
verksamhet fér barnbléjor i Thailand. Inno-
vationer &r viktiga for att ha ett starkt pro-
duktutbud, bade under egna varumarken
och detaljhandelns egna méarkesvaror.

Mensskydd

Erbjudande och marknadsposition:
Inom mensskydd erbjuder SCA ett brett
produktsortiment som inkluderar exempel-
vis bindor, trosskydd, tamponger, intimtval
och intimservetter. SCA &r varldens femte
stdrsta aktér inom segmentet och nummer
tre i Europa. | Latinamerika ar SCA mark-
nadsledare.

En stor och vaxande andel av SCAs
forsaljning sker pa tillvaxtmarknader
som Latinamerika, Ryssland, Osteuropa,
Mellanéstern och Asien. Exempel pa
regionala varumarken som stdds av SCAs
globala varumarkesplattform &r Libresse i
Norden, Ryssland och Malaysia, Bodyform
i Storbritannien, Nana i Frankrike, Mellan-
Ostern och Nordafrika, samt Saba och
Nosotras i Latinamerika.

Strategi: SCAs strategi &r att vara det
snabbast vdxande varumarket fér mens-
skydd globalt, och att 6ka forsaljningen
med bibehallen god I6nsamhet. SCA ser
det som en viktig uppgift att sprida kun-
skap om hygien och menstruation. | Latin-
amerika, Asien och Europa genomfors
skolprogram som riktar sig till flickor om
vad som hander i kroppen vid puberteten
och nar man far mens.

Barnblojor
- global marknad

M Vasteuropa, 12%

W Osteuropa, 6%

M Nordamerika, 21%

M |atinamerika, 12%

M Asien, 41%

c»
»

M Ovriga, 8%

Anvandning av barnbléjor

Anvandning av mensskydd

Mensskydd
- global marknad
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Data bygger p4 marknadsdata och SCAs uppskattning.
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/ Personliga hygienprodukter

Exempel pa innovationer
och produktlanseringar 2015

Libero Touch™
Drypers Touch™
Premiumsortiment av Liberos 6ppna
bldjor och byxbléjor. En skraddarsydd
produkt som erbjuder hég kvalitet med
passform och mjukhet som tidigare inte
funnits pa marknaden.

Drypers mjukaste bldjor ndgonsin
med DrySOFT ™ ger forbattrad kom-
fort fér barnen.

" w |

TENA Lady Mini, Mini Wings,
Mini Plus, Mini Plus Wings
with DRYZone

Nytt ytskikt och mdnster-
pragling for béattre absorption.

TENA Flex Normal
TENA Flex-sortimentet utokas med en produkt
med lagre absorptionsniva.

TENA Men
Protective Shield
Nosotras Extra tunt och
Frescura Extrema diskret, ett svart
Ett nytt sortiment av hygien- droppskydd
produkter fér kvinnor med SPGCI?|deSIgnat
en omedelbar kylande effekt foér man.
som ger en ren och frasch
kénsla hela dagen.
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Affarsomraden / Mjukpapper

Mjukpapper

SCA ér en globalt ledande aktor inom mjukpapper och tillver- markesvaror. Inom mjukpapper for storférbrukare utvecklar
kar och saljer mjukpapper for konsumenter och mjukpapper och séljer SCA, under det globalt ledande varumarket Tork,
for storférbrukare. Produktportfélien for konsumenter bestar kompletta hygienlésningar med till exempel mjukpapper, tval,
av toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter, ndsdukaroch  handlotion, handdesinfektion, behallare, rengorings- och
servetter. Inom mjukpapper for konsumenter saljs produkterna  avtorkningsprodukter, service och underhall till bland annat
till detaljhandeln bade under SCAs egna varumarken, sdsom institutioner och féretag. Distributionskanalerna ar detalj-
Lotus, Tempo och Zewa, samt under detaljhandelns egna handel, onlineférséljning och distributorer.

Andel av koncernen

> D D @

Nettoomsattning, 55% Rorelseresultat, 52% Sysselsatt kapital, 52% Antal anstéllda per

64 184 MSEK 7 217 MSEK" 55 053 MSEK 31 december, 61%
27 024 anstéllda

1) Exklusive jamforelsestérande poster.




Rorelsen 2015

Nettoomsattningen 6kade med 13 pro-
cent och uppgick till 64 184 (56 994)
MSEK. Den organiska forsaljningstillvax-
ten, vilken exkluderar valutaeffekter, for-
varv och avyttringar, uppgick till 5 procent
varav volym var 3 procent och pris/mix
var 2 procent. Den organiska forsaljnings-
tillvaxten pa mogna marknader var 1 pro-
cent och pa tillvaxtmarknader 13 procent.
Tillvaxtmarknader svarade for 32 procent
av omsattningen. Valutaeffekter 6kade
omséttningen med 8 procent.

Inom mjukpapper fér konsumenter var
den organiska férséljningstillvaxten 6 pro-
cent. Tillvaxten ar relaterad till hog tillvaxt
pa tillvaxtmarknaderna, framforallt Kina,
och en hogre forséljning i Vasteuropa.
Inom mjukpapper for storforbrukare upp-
gick den organiska férséljningstillvaxten
till 2 procent. Okningen var relaterad till
tillvdxtmarknaderna och Nordamerika.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
stérande poster, 6kade med 8 procent

(0 procent exklusive omrakningsvaluta-
effekter) och uppgick till 7 217 (6 652)
MSEK. Béttre pris/mix, hdgre volymer
och kostnadsbesparingar 6kade resul-
tatet. Hogre ravarukostnader framst till
foljd av en starkare US dollar paverkade
resultatet negativt.

Rorelsemarginalen? uppgick till 11,2
(11,7) procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital?
uppgick till 12,9 (12,6) procent.

Kassamadssigt rorelsedverskott 6kade
till 10 703 (9 760) MSEK. Det operativa
kassaflodet 6kade till 7 667 (7 343) MSEK.

Investeringar i anldggningar uppgick till
3536 (2 835) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

Rorelseresultat!), MSEK:

/ Mjukpapper

Nettoomséttning och rorelsemarginal

MSEK %
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Nyckeltal Rorelseresultat och avkastning pa
ysselsatt kapital
MSEK 2015 2014
Nettoomséttning 64184 56994 MSEK %
Kassaméssigt rorelsedverskott 10703 9760 8000 16
Foréndring rérelsekapital —285 55
Lépande nettoinvesteringar 2260 -1849 6 000 12
Ovrigt operativt kassafléde -491 -623 /
Operativt kassaflode 7667 7343 “0eY 3
Rorelseresultat?) 7217 6652 2000 2
Rorelsemarginal, % 11 12
Sysselsatt kapital 55053 55489 o] T PoTa o =
s p 15
Avkastning pa sysselsatt kapital, %1 13 13 - - N -
— - M Rorelseresultat Avkastning pa sysselsatt kapital «=
Strategiska investeringar .
- - Exklusive jamforelsestorande poster.
anléggningar -1276  -986 Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
foretagsforvarv/avyttringar 0 283
Medeltal anstéllda 27210 26966
Antal anstéllda per 31 december 27024 26 997

) Exklusive jamforelsestorande poster.
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e Avkastning pa sysselsatt
kapital ska uppga till 15 pro-
cent dver en konjunkturcykel.

e Arlig organisk férsaljnings-

tillvaxt pa 3—4 procent.

Tillvaxtmarknaderna
svarade for

32

av affarsomradets omséttning

2015 och hade en organisk

forsaljningstillvaxt pa 13% for

2015.

SCAs forséljning per produktsegment

W Mjukpapper for
konsumenter, 64%

B Mjukpapper for
storférbrukare, 36%

SCAs forsaljning per region

W Europa, 60%

B Nordamerika, 14%
M Latinamerika, 9%
M Asien, 16%

M Ovriga, 1%




Affarsomraden / Mjukpapper

Omsiéttningen inom affdrsomradet
Mjukpapper uppgick under 2015 till
cirka 64 miljarder SEK. Det globalt
ledande varumarket Tork inom mjuk-
papper for storforbrukare, ar affars-
omradets enskilt storsta och omsatter
6ver 10 miljarder SEK arligen. Vid
slutet av 2015 hade SCA tillverkning
vid 58 produktionsanlaggningar

i20 lander.

Marknad

Den globala marknaden fér mjukpapper
omsatter drygt 500 miljarder SEK och
vaxer med 4 procent arligen. PA mogna
marknader uppgar tillvaxten till 13ga ensiff-
riga tal medan den pa tillvaxtmarknaderna
ar betydligt hogre.

Under 2015 uppvisade den europeiska
marknaden fér mjukpapper fér konsumen-
ter och storforbrukare Iag tillvaxt jamfort
med féregdende &r. Den nordamerikanska
marknaden fér mjukpapper for storférbru-
kare uppvisade tillvdxt men konkurren-
sen Okade till foljd av 6kade investeringar
i produktionskapacitet. Den kinesiska
mjukpappersmarknaden uppvisade hogre
efterfragan.

Foréndringar i den globala demografin
som befolkningsdkning, framst beroende
av lagre spadbarnsdddlighet och 6kad
livsldngd, samt 6kad disponibel inkomst
talar for en fortsatt god tillvaxt fér mjuk-
papper. Okad disponibel inkomst leder
till att fler mé&nniskor prioriterar hygien nar
behoven av mat och boende &r eller bérjar
bli tillgodosedda. Pa tillvaxtmarknaderna
okar darfor efterfrdgan pa mjukpapper.

Tillvaxtpotentialen for mjukpapper &r storst
pa tillvaxtmarknaderna, dar marknadspe-
netrationen &r betydligt Iagre &n pa mogna
marknader och dar urbanisering, forbatt-
rad infrastruktur och detaljhandeln utveck-
las snabbt. Ett exempel pa den lagre mark-
nadspenetrationen pa tillvaxtmarknader &r
att mjukpapperskonsumtionen per capita
och ar i Osteuropa endast &r cirka en tred-
jedel av Vasteuropas konsumtion. Pa de
mogna marknaderna sker tillvaxt som ett
resultat av forédndrad livsstil och innova-
tioner som leder till ett 6kat anvandande.
Marknadstillvaxten paverkas positivt av
globala trender avseende hygien och hélsa
och en 6kad medvetenhet, i synnerhet pa
tillvaxtmarknaderna, om hygienens bety-
delse for att forbéattra hélsan och undvika
sjukdomar.

SCAs konkurrenter inom mjukpapper
ar exempelvis Georgia-Pacific, Hengan,
Kimberly-Clark och Sofidel.

Varumaérken inom Mjukpapper

SCAs marknadspositioner

Anvandning av mjukpapper

Mjukpapper - global marknad

Nord-
Europa amerika Globalt
Mjukpapper for konsumenter 1 - 2
Mijukpapper for storférbrukare 1 2¢ 1

* Efter forvarvet av Wausau Paper Corp. som slutférdes den
21 januari 2016.
Data bygger pa marknadsdata och SCAs uppskattning.
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SCAs VERKSAMHET

Mjukpapper for konsumenter

Erbjudande och marknadsposition:
SCA ar varldens nast storsta leverantor

av mjukpapper for konsumenter, vilket
inkluderar toalettpapper, hushallspapper,
ansiktsservetter, ndsdukar och servet-

ter. | Europa &r SCA klar marknadsledare
och har en marknadsandel som ar unge-
far dubbelt s& stor som den nast storsta
aktoren. SCA har aven starka positioner pa
flera tillvaxtmarknader, till exempel Ryss-
land och Colombia dar SCA &r marknads-
ledare och Mexiko dar SCA &r nummer tva.
| Kina &r SCA, genom majoritetsdgandet av
Vinda, nummer tre.

Produkter som séljs under SCAs egna
varumarken svarar fér 64 procent av SCAs
omséattning och resterande 36 procent
séljs under detaljhandelns egna mérkes-
varor. SCAs varumarkesportfolj bestar

av manga starka regionala och lokala
varumarken. Tempo, Zewa, och Lotus ar
de ledande varumarkena i stora delar av
Europa, medan Cushelle, Velvet och Plenty
ar starka varumarken i Storbritannien och
Irland, och Edet i Norden och Neder-
landerna. Inom nasdukar ar Tempo klar
marknadsledare i Hongkong och Marocko.
| Sydamerika saljer SCA produkter under
varumarkena Familia och Favorita, med
starka positioner pa tillvaxtmarknader som
Colombia, Chile och Ecuador. P4 den mex-
ikanska marknaden har SCA en stark posi-
tion med varumarket Regio. Vinda ar ett av
de ledande varumarkena i Kina.

Strategi: P4 de marknader dér SCA

har en narvaro ar strategin att vara den
ledande leverantdren av starka och

/ Mjukpapper

innovativa varumarken genom framgangs-
rik marknadsféring av varumarkena och
hdg innovationstakt. SCA kommer att fort-
satta arbetet med att 6ka effektiviteten i
vardekedjan och innovationer som driver
forbattringar av produktmixen. | Europa

ar malet att ytterligare forstarka SCAs
ledande marknadsposition, utdka nyckel-
positionerna for SCAs egna varumarken
inom mjukpapper fér konsumenter och
Oka andelen férséljning av egna varu-
mérken, samtidigt som bolaget vill vara
den bésta leverantdren av detaljhandelns
varumarken. For att forbattra effektiviteten
och bygga vidare pa SCAs starka regionala
méarkesvaror, arbetar SCA med en global
varumarkesplattform for mjukpapper for
konsumenter.

Produktférdelning mjukpapper fér konsumenter,
Europamarknaden

O

M Toalettpapper, 59%
B Hushallspapper, 22%
B Nasdukar, 7%

M Ansiktsservetter, 5%
M Servetter, 5%

m Ovriga, 2%
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Affarsomraden / Mjukpapper

Mjukpapper for storférbrukare

Erbjudande och marknadsposition:
SCA &r, med det globala varumarket Tork,
véarldens storsta leverantor av mjukpap-
per for storférbrukare. Med storférbrukare
avses institutioner och féretag som sjuk-
hus, vardinstitutioner, stora arbetsplatser,
industrier, restauranger och hotell, till vilka
SCA utvecklar och séljer kompletta hygien-
I6sningar med mjukpapper, tval, handlo-
tion, handdesinfektion, behallare, rengo-
rings- och avtorkningsprodukter, service
och underhall. Produkterna distribueras via
grossister och serviceféretag.

SCA ar klar marknadsledare i Europa
och har en marknadsandel som &r unge-
far dubbelt s& stor som den nast storsta
aktoren. Efter forvarvet av Wausau Paper
Corp., som slutférdes den 21 januari 2016,
ar SCA den nast stdrsta aktdren i Nord-
amerika. SCAs marknadsstéllning ar sar-
skilt stark inom restaurang- och catering-
branschen i Nordamerika, dar ungefar var-

Forvarv av Wausau Paper Corp.

| oktober 2015 meddelade SCA att bola-
get lagt ett offentligt bud pa Wausau
Paper for 513 MUSD kontant. Wausau
Paper ar en av de storsta tillverkarna av
mijukpapper for storférbrukare pa den
nordamerikanska marknaden. Bolaget
tillverkar och marknadsfér mjukpapper
fér storférbrukare samt marknads-

for tval och behallare. Férvarvet av
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Under 2015 lanserades den nya behallarserien Tork Image Design™.

annan servett levereras fr&n SCA. Aven pa
tillvaxtmarknaderna har SCA starka posi-
tioner, till exempel i Ryssland och Colom-
bia, dar SCA ar marknadsledare.

Det globala varumérket Tork ger bety-
dande synergier eftersom skillnaderna i
konsument- och kundkrav ar sma vad gal-
ler mjukpapper och behallare i olika delar
av varlden.

Strategi: SCA vill stérka sin position som
global marknadsledare och 6ka den 16n-
samma tillvéxten. Ambitionen &r att globalt
fortséatta fokusera pa en 6kad foérsaljning
av tval, handlotion, handdesinfektion,
behallare samt produkter fér rengéring
och avtorkning som en del av utbudet
inom mjukpapper. Starka innovationer och
produktlanseringar &r avgérande for att
forbéattra kunderbjudandet, 6ka den [6n-
samma tillvaxten och medvetenheten om
varumarket Tork. | Nordamerika, dar SCA

Wausau passar strategiskt mycket

val och starker SCAs nérvaro i Nord-
amerika. Wausau Papers produkt-
portfolj kompletterar SCAs erbjudande
i Nordamerika och ger SCA tillgang till
hdgkvalitativt mjukpapper i regionen.
De sammanslagna verksamheterna
kommer att ge kunderna tillgang till

ett omfattande utbud av produkter fér

redan har en stark stéllning inom restaur-
ang- och cateringbranschen, har bolaget
som mal att starka sitt erbjudande foér
offentliga toaletter samt att 6ka andelen
forséljning och tjanster inom premiumseg-
mentet.
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restaurang och catering, hogkvalitativt
mjukpapper samt produkter for toalett-
utrymmen. Forvarvet férvantas gene-
rera arliga synergier om cirka 40 MUSD,
med full effekt tre ar efter att transak-
tionen slutforts. Omstrukturerings-
kostnaderna forvantas uppga till cirka
50 MUSD. Transaktionen slutférdes den
21 januari 2016.



/ Mjukpapper

Exempel pa innovationer och
produktlanseringar 2015

Tempo®

Delar av Tempo® sortimentet

av nasdukar uppgraderades.
Nasdukarna ar mjukare 4n ndgonsin
och lika starka som alltid.

Tork Cleaning Cloths

with ExelClean™
Rengdringsdukar fér snabbare
avtorkning och rengdring som
hjalper kunderna att férbéattra
produktiviteten samtidigt som
behovet av I6sningsmedel minskar.

New Plenty T

Easy Clean Wipes

En serie pafyliningsbara behallare som
hjalper till att rengéra effektivt och héller
samtidigt vatservetterna fuktiga langre.
Finns i tre olika varianter:

Multi-purpose, Badrum, Antibakteriell.

Tork Matic® Hand Towel Roll Dispenser
with Intuition™ sensor

Tork Elevation Line ar en smidig och funk-
tionell designserie med en modern kénsla
som passar i de flesta toalettutrymmen.
Tork Matic Handdukssystem for hand-
dukar pa rulle har en hég kapacitet som ar
idealisk for vélbesokta toalettutrymmen

i olika miljoer. Beroringsfritt

system dér du endast
vidrdér den handduk du
anvander, vilket séker-
staller god hygien.

Tempo Light®

Fyrkantiga boxar med
Tempo® mjukpapper som
ar lattare och passar manga
olika anvandningsomraden
i hemmet.
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Affarsomraden / Skogsindustriprodukter

Skogsindustriprodukter

SCA ar Europas storsta privata skogségare med 2,6 miljoner perspektiv i allaled. SCA tillverkar och séljer papper for
hektar skogsmark och producerar skogsindustriprodukter forpackningar och tryck, massa, sagade travaror och
med en stark miljéprofil. Verksamheten baseras pa djup férnybar energi:

kundinsikt, hog innovationsférmaga och ett hallbarhets-

-~ Andel av koncernen

Nettoomsattning, 15% Rorelseresultat, 19% Sysselsatt kapital, 35% Antal anstéllda per

17 279 MSEK 2 605 MSEK" 37 217 MSEK 31 december, 10%
4 276 anstéllda

1) Exklusive jamforelsestdrande poster.
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Rorelsen 2015

Nettoomséattningen 6kade med

5 procent och uppgick till 17 279 (16 490)
MSEK. Férsaljningstillvéxten, exklusive
valutaeffekter, uppgick till 3 procent varav
volym var 2 procent och pris/mix var

1 procent. Valutaeffekter 6kade omsatt-
ningen med 2 procent.

Kraftliner uppvisade hégre priser
(inklusive valutaeffekter) och hogre
volymer. Tryckpapper uppvisade hégre
priser (inklusive valutaeffekter) och lagre
volymer. Sagade travaror uppvisade
lagre priser (inklusive valutaeffekter) och
hogre volymer. Massa uppvisade hogre
priser (inklusive valutaeffekter) och ofor-
andrade volymer.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
stérande poster, 6kade med 4 procent
(17 procent exklusive vinster pa skogs-
byten) och uppgick till 2 605 (2 505) MSEK.
Hogre priser (inklusive valutaeffekter),
hogre volymer, lagre ravaru- och ener-
gikostnader samt kostnadsbesparingar
bidrog till ett hdgre resultat. Vinster

péa skogsbyten i resultatrakningen var
lagre &n foéregaende ar och uppgick till
0(336) MSEK.

Rorelsemarginalen?) uppgick till 15,1
(15,2) procent.

Avkastningen pa sysselsatt kapital?
uppgick till 6,9 (6,6) procent.

Kassamaéssigt rorelseéverskott upp-
gick till 3 319 (2 750) MSEK och operativt
kassaflode till 2 501 (1 440) MSEK.

Investeringar i anlaggningar uppgick
till 1 815 (1 060) MSEK.

1) Exklusive jamforelsestorande poster.

Rorelseresultat!), MSEK:

260

Roérelsemarginal):

15,15

/ Skogsindustriprodukter

Nettoomséttning och rorelsemarginal

MSEK %
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Rorelsemarginal e

B Nettoomséttning

Exklusive jamforelsestérande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nyckeltal’) Rorelseresultat och avkastning pa
MSEK 2015 2014 Y GBI
Nettoomséttning 17279 16490 MSEK %

varav internt 482 424 3000 12
Kassamassigt rérelsedverskott 3319 2750 2500 10
Féréndring rérelsekapital 95 -342

= : - 2000 8
Lopande nettoinvesteringar —-869 -876
Ovrigt operativt kassafléde -44 -92 1€eg @
Operativt kassafléde 2501 1 440 1000 4
Rérelseresultat!) 2605 2505 500 2
Rérelsemarginal, %% 15 15 0 T T e A T 0
Sysselsatt kapital 37217 37 831 - - — -

- " . B Rorelseresultat Avkastning pé sysselsatt kapital e
Avkastning pa sysselsatt kapital, %1 7 7 P
B N N Exklusive jamforelsestérande poster.

Strategiska investeringar Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

anlaggningar -946 -184

féretagsforvarv/avyttringar 279 -18
Medeltal anstéllda 41563 4293
Antal anstéllda per 31 december 4276 4134

1) Exklusive jamforelsestérande poster.

MAL

For affarsomradet

Skogsindustriprodukter
¢ Avkastning pa sysselsatt

kapital ska varai den dvre

kvartilen i branschen 6ver en

konjunkturcykel.

e \dxaitakt med marknaden.

SCAs forséljning per produktsegment
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M Tidningspapper, 9%
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SCAs forséljning per region

M Europa, 85%
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Affarsomraden / Skogsindustriprodukter

Omsittningen inom affarsomradet
Skogsindustriprodukter uppgick
under 2015 till cirka 17 miljarder SEK.
SCA séljer papper for forpackningar
och tryck, massa, sdgade travaror
och fornybar energi och har en vélin-
tegrerad vardekedja i Sverige mellan
skogsinnehavet och produktionsan-
laggningarna. SCA hade vid slutet av
2015 tillverkning vid 18 anlaggningar.
Egen logistik dr en del av integra-
tionsstrategin med godsterminaler

i Sverige och pa kontinenten samt
transporter pa fartyg.

Marknad

Den europeiska marknaden for kraftliner,
papper for wellpappférpackningar tillverkat
av farsk vedfiber, uppgar till cirka 32 miljar-
der SEK och tillvaxten &ver en konjunktur-
cykel uppgar till cirka 1-2 procent per ar.
Den europeiska marknaden for tryck-
papper uppgar till cirka 81 miljarder SEK.
Den framtida efterfragan férvantas minska
som en foljd av att farre laser tryckta
medier och 6kad konkurrens om reklamin-
vesteringar fran elektroniska medier.
Marknaden i Europa for sdgade tra-
varor uppgar till cirka 136 miljarder SEK
med den huvudsakliga efterfragan fran
bygg- och smahusindustrin som &r rela-

tivt konjunkturberoende. Den framtida
tillvaxten forvantas uppga till 1-2 procent.
Branschen domineras av manga sméa och
medelstora producenter.

Marknaden for langfibrig massa har en
langsiktig tillvaxt pa 1-2 procent per ar.

| Europa 6kade efterfragan pa sdgade
trévaror och kraftliner under 2015 jamfort
med féregaende ar. Den europeiska efter-
fragan pa tryckpapper fortsatte att minska
under 2015.

SCAs konkurrenter inom skogsindustri-
produkter &r exempelvis Holmen, Smurfit
Kappa, Stora Enso och UPM.

SCAs VERKSAMHET

Skogsindustriprodukters produktion av
papper for férpackningar och tryck, massa
och sagade travaror ar koncentrerad till
norra Sverige, i anslutning till SCAs skogs-
innehav. SCAs skogsinnehav ar certifierat
enligt FSC®s kravande skogsbruksstan-
dard och SCA &r en av vérldens storsta
leverantérer av FSC-certifierade skogsin-
dustriprodukter.

SCA &r Europas storsta privata skogs-
agare med 2,6 miljoner hektar FSC®- och
PEFC™-certifierad skogsmark, varav 2 mil-
joner brukas. Under de senaste femtio aren
har virkesforradet i SCAs skogar 6kat med
narmare 50 procent, samtidigt som tillvax-

Tvéa nya tryckpapperskvaliteter lanse-
rades under 2015, GraphoCote light
och GraphoStyle. GraphoStyle &r ett
hdgljust och matt LWC-papper med
hog bulk. Det ar avsett att ge en hog-
klassig kénsla &ven for tidskrifter och
trycksaker med ett mindre antal sidor.
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ten och darmed den uthalliga avverk-
ningspotentialen, har mer an dubblerats.
Skogen utgdr en unik resurs som ger oss
tillgang till hdgkvalitativ skogsrévara som
i var produktion féradlas till sdgade trava-
ror, massa och papper for forpackningar
och tryck. Skogen bidrar aven positivt till
SCAs miljdarbete. Den ger mojlighet till
energiproduktion genom vindkraft och
biobrénslen samtidigt som den lagrar och
binder koldioxid. Ur ett samhallsperspek-
tiv bidrar skogen med biologisk méng-
fald samtidigt som den utgér en kélla till
naturupplevelser och rekreation. Ansvars-
fullt skogsbruk och &terplantering av skog

bidrar till att motverka klimatférandringar.
Ett stort bidrag i klimatarbetet ger ocksa
bytet av produkter med ett storre kolspar,
som betong, plast och olja, mot produkter
och material med ett mindre kolspar, som
travaror, papper och biobranslen. SCA har
en nettotillvaxt i skogen och féretagets
véxande skogar absorberar 2,6 miljoner
ton koldioxid per &r, vilket &r mer &n utslap-
pen fran hela SCAs anvandning av fossila
branslen i den egna produktionen.

Under 2015 producerade SCAs plant-
skolor 86 miljoner skogsplantor varav
57 procent séldes externt.




Kraftliner

SCA &r Europas tredje storsta leverantor
av forpackningspapper baserat pa farsk
vedfiber — kraftliner. SCAs kraftlinerbruk

i Munksund &r specialiserat pa férpack-
ningspapper med vit yta och bra tryck-
barhet, medan kraftlinerbruket i Obbola ar
specialiserat pa kraftigare kvaliteter och
forpackningspapper med hog vatstyrka.
SCA har de senaste aren gjort betydande
investeringar i bada bruken for 6kad

Massa

Pa massamarknaden har SCA positio-
nerat sig i de hdgkvalitativa segmenten
baserat pa den goda egna tillgdngen p3,
samt kompetensen kring, den nordiska
langfibriga skogsravaran. Cirka 40 procent
av produktionen vid Ostrands massafa-
brik anvénds inom SCA for framstélining
av mjukpapper och tryckpapper. For att
méta den langsiktigt okande efterfragan
pa& massa beslutade SCA under 2015 att
investera i 6kad kapacitet for massapro-
duktion vid Ostrands massafabrik i Timra,
Sverige. Den arliga produktionskapaci-
teten av blekt sulfatmassa kommer att
oka frédn nuvarande 430 000 ton till cirka
900 000 ton. Investeringen kommer att
uppga till cirka 7,8 miljarder SEK under en
tredrsperiod. Produktionsstarten berédknas
till andra kvartalet 2018. Investeringen i
Ostrand kommer pé sikt att 6ka omsatt-
ningen och konkurrenskraften samt ge en
kostnadsposition i varldsklass och hégre
marginal. Den utbyggda massafabriken
innebar en hog efterfrdgan pa massaved
och sagverksflis i norra Sverige for lang tid
framat, med positiv effekt for skogsvéardet
och sagverksrorelsen.

produktion och férbattrad kvalitet, samt for
minskade kostnader och forbattrad energi-
effektivitet. Under 2015 togs ett nytt kokeri

vid bruket i Obbola i drift.

Tryckpapper

SCAs forsaljning av tryckpapper sker
huvudsakligen till den véasteuropeiska
marknaden. De enskilt storsta mark-
naderna ar Norden, Tyskland och
Storbritannien. Under 2015 tog SCA

/ Skogsindustriprodukter

beslut om att stanga en tidningspappers-
maskin, den minsta och dldsta av pappers-
bruket Ortvikens fyra maskiner. Ortviken
fokuserar nu pa utveckling och produk-
tion av féradlade tryckpapperskvaliteter.
Bruket ar aven efter stdngningen ett av
védrldens storsta tryckpappersbruk och har
férutsattningar for att vara ett av de mest
konkurrenskraftiga.

Inom sagade travaror har SCA fort-

satt att utveckla sina produkter fér
byggvaruhandeln med bland annat
fardigmalad panel i kundattraktiva
langder och fardigmonterade takskivor
for snabbare byggprocesser. SCA har
ocksa lanserat fingerskarvade defektfria
komponenter for interiér anvandning i
snickeri och inredning.

Sagade travaror

SCAs sagverksrorelse &r den nast storsta

i Europa. Inom omradet sdgade travaror ar
strategin att vdxa mot mer forédlade och
kundanpassade produkter pa marknader
och med kunder med langsiktig tillvaxt.
Egen ravara, produktions- och logistikkun-
nande samt ndra samarbete med kunderna
ger konkurrensférdelar. Detta kombineras
med produktivitet i varldsklass. SCAs fem
sagverk tillhor de storsta och mest effek-
tivai Europa. SCA ar en kvalificerad leve-
rantér av andamalsanpassade travaror till
industrin for vidareféradling till bland annat
panel, golv, fénster, dérrar och mébler. En
véxande marknad &r ocksa fardiga trékom-
ponenter for till exempel fénstertillverk-
ning. Produkter for byggmaterialhandeln
levereras hyvlade och fardigforpackade.
Foér byggmaterialhandeln &r service och
kvalificerade logistiklésningar av stor bety-
delse. SCA arbetar i ndra samarbete med
kunderna pa huvudmarknaderna i Skandi-
navien, Frankrike och Storbritannien. SCA
kompletterar stordriftsférdelar i sdgverken
i Sverige med kundnéra vidareforadling pa
marknaden.

Férnybar energi

Inom SCA Energy fortséatter bygget av
Bjorkhojdens vindpark, en av de stdrsta

i Sverige. Vid utgangen av 2015 var 298
vindkraftverk i produktion pd SCAs marker
med en total produktionskapacitet pa

2,3 TWh per &r. SCA ar en av Europas
storsta leverantérer av skogsbaserade bio-
branslen sdsom grenar, toppar, stubbar,
bark, sdgspan, torv och vidareféradlade
produkter som pellets och briketter. Under
2015 uppgick produktionen av biobransle
till 2,7 TWh.

Logistik

Eftersom transport utgdr en av de storsta
kostnadsposterna for SCAs skogs-
industriprodukter har SCA Logistics den
strategiska uppgiften att utveckla kost-
nadseffektiva logistikldsningar. Under
2015 sjosattes en ny strategi fér SCAs
tre RoRo-fartyg som innebar trafik pa
terminaler i Tyskland, Storbritannien och
Holland. Samtidigt flyttar SCA sin termi-
nal i Tyskland fran Lubeck till Kiel och i
Storbritannien fran Tilbury till Sheerness.
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