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Bolagsstyrning

Uppgiften fér bolagsstyrning ar att sakerstilla koncernens atagande mot alla sina intressenter: aktiedgare, kunder,
leverantorer, kreditgivare, samhalle och medarbetare. Samtidigt maste bolagsstyrningen utformas pa ett satt som
stodjer bolagets langsiktiga strategi, marknadsnarvaro och konkurrenskraft. Bolagsstyrningen maste vara tillforlitlig,

tydlig, enkel och affarsinriktad.

Bolagsstyrning, inklusive ersattningar,
sid 66-75

P& dessa sidor beskrivs regelverk, koncer-
nens bolagsstyrning inklusive beskrivning
av den operativa organisationen. Har redo-
gOrs ocksa for styrelsens ansvar och dess
arbete under aret. Vidare redovisas har
aven erséttningar och erséattningsfragor
samt SCAs internkontroll. SCA tillampar,
utan avvikelser, Svensk kod fér bolags-

styrning med beaktande av de &ndringar
som gjordes i koden den 1 november 2015
(www.bolagsstyrning.se).

Riskhantering, sid 76-81

SCAs processer for att identifiera och
hantera risker ar en del av koncernens
strategiarbete och bedrivs pa saval lokal
som overgripande niva. Avsnittet om risk-
hantering redogér f6r de mest vasentliga

Sa har styrs SCA

B Arsstimma

SCAs hogsta beslutande organ &r ars-
stdmman, dar samtliga aktiedgare har ratt
att delta, att f4 ett &rende behandlat samt
att résta for samtliga sina aktier. Vid bola-
gets ordinarie arsstamma valjs bolagets
styrelse. Arsstamman valjer ocksa bola-
gets revisor. SCA har enligt sin bolags-
ordning tva noterade aktieslag: A- och
B-aktier. Varje A-aktie representerar en
rést och varje B-aktie en tiondels rost.

[ valberedning

Valberedningen representerar bolagets
aktiedgare och har till enda uppagift att
bereda stdmmans beslut i val- och arvo-
desfragor samt i vissa fall foresla proce-
durfragor infor nasta valberedning.

[l Styrelse

Styrelsen har det dvergripande ansvaret
for bolagets organisation och forvaltning
genom I6pande uppfdljning av verksam-
heten, sakerstéllande av en andamalsenlig
organisation, ledning, riktlinjer och intern-
kontroll. Styrelsen faststaller strategier och
mal, samt tar beslut bland annat vid stérre
investeringar, forvarv och avyttringar av
verksamheter.

Styrelsen ska besta av arsstdmmovalda
ledaméter utan suppleanter. Darutéver
ingar i styrelsen tre ledaméter med tre
suppleanter utsedda av de anstéllda.

SCAs bolagsordning innehaller inga
bestdmmelser om tillsttande eller entledi-
gande av styrelseledamoter eller om and-
ring av bolagsordningen.

Styrelsens ordférande

Ordféranden leder styrelsens arbete och
ansvarar for att detta ar vél organiserat och
bedrivs effektivt. Det innebér bland annat
att I6pande folja bolagets verksamhet i dia-
log med vd och se till att 6vriga styrelsele-
daméter far information och underlag som
sdkerstaller hdg kvalitet i diskussion och
beslut i styrelsen. Ordféranden leder utvar-
deringen av styrelsens och vd:s arbete.
Ordféranden féretrader ocksa bolaget i
agarfragor.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet 6vervakar den finan-
siella rapporteringen, effektiviteten i bola-
gets interna kontroll, internrevision och
riskhantering. Utskottet haller sig informe-
rat om revisionen, granskar och évervakar
revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het samt bitrdder med forslag till bolags-
stdmmans revisorsval. Revisionsutskot-
tet beslutar om riktlinjer fér upphandling
av andra tjénster an revisorstjanster fran
bolagets revisor. Slutligen utvarderar
Revisionskommittén revisorsinsatsen och
informerar valberedningen om resultatet av
utvarderingen.

riskerna samt vilka policyer och atgarder
som koncernen arbetar efter for att hantera
dessa.

Hallbarhet, sid 28 och 32-33

SCAs héllbarhetsarbete ar en integrerad
del av bolagets affarsmodell. Hallbarhets-
arbetet hjalper bolaget att reducera risk
och kostnader, starka konkurrenskraften
och attrahera talanger och investerare.

Erséattningsutskott

Ersattningsutskottet bereder styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper,
erséattningar och andra anstéllningsvillkor
fér vd samt har beslutanderatt i dessa
fragor for bolagets ledande befattnings-
havare. Utskottet foljer och utvérderar pro-
gram for rérliga erséttningar, tilldmpningen
av bolagsstammans beslut om riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
samt den gallande ersattningsstrukturen
och ersattningsnivaerna i koncernen.

Internrevision

Inom SCA &r det medarbetarnas ansvar
att se till att den interna styrningen och
kontrollen &r god inom den verksamhet
eller process man ar ansvarig for. Internre-
vision ar sedan 2006 en separat funktion
med uppdrag att utvardera och férbéttra
effektiviteten i SCAs interna styrning och
kontroll samt riskhantering. Funktionen har
13 medarbetare och rapporterar till revi-
sionsutskottet och styrelsen nar det galler
internrevisionsfragor. Internrevisorerna ar
geografiskt placerade runt om i varlden dar
SCA har verksamhet. Funktionen utvar-
derar bland annat SCAs interna processer
fér order, fakturering, inkép och finansiell
rapportering, IT-system, efterlevnaden av
SCAs policyer inkluderat uppférandekod,
personalrelaterade fragor och olika typer
av projekt. Funktionen arbetar &ven med
intern radgivning i internkontrollfragor.



Verkstallande direktor (vd)
SCAs vd och koncernchef ansvarar fér
och skoéter den [6pande forvaltningen av
koncernen efter styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Till sitt stdéd har han en vice
vd, som tillika &r CFO, samt en koncern-
ledning, se sidorna 74-75, vars arbete vd
leder. Koncernledningen bestar av vd, CFO,
affarsenhetscheferna och cheferna foér
de tre globala enheterna Global Hygiene
Category (GHC), Global Hygiene Supply
Tissue (GHS-T) och Global Hygiene Supply
Personal Care (GHS-PC), chefen for Logis-
tik samt cheferna fér koncernfunktionerna
Human Resources, Hallbarhet, Juridik,
Kommunikation och Strategi & Affarsut-
veckling. | styrelsens arbetsordning och i
styrelsens instruktion for vd klargérs bland
annat arbetsférdelningen mellan styrelsen
och vd. Vd tar i samrad med ordféranden
fram dokumentation och underlag for sty-
relsens arbete.

SCA har sju affarsenheter, som efter en
omorganisation den 1 januari 2016 bestar
av féljande:

e SCA Incontinence Care, erbjuder inkon-
tinensprodukter i Europa och Nordame-
rika.

e SCA Consumer Goods, erbjuder konsu-
mentprodukter i Europa.

e SCA Latin America, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper.

e SCA MEIA (Mellandstern, Indien och
Afrika), erbjuder personliga hygienpro-
dukter och mjukpapper.

e SCA Asia Pacific, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper.

e SCA AfH Professional Hygiene, erbjuder
mjukpapper for storférbrukare i Europa
och Nordamerika.

e SCA Forest Products, erbjuder pap-
per for fdrpackningar och tryck, massa,
ségade travaror och fornybar energi.

Valberedning Externa revisorer
Erséttningsutskott Revisionsutskott
Internrevision

Utdver affédrsenheterna har SCA etablerat

tre globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar inom hygienomréadet for
kund- och konsumentvaruméarken samt
innovation.

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar for inkdp, produktion
och teknologi inom Mjukpapper.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar fér inkép,
produktion och teknologi inom Person-
liga hygienprodukter.

SCAs affarsenheter foljer principen om
tydlig decentralisering av ansvar och befo-
genheter. Affarsenheterna har fullt ansvar
att utveckla sina respektive verksamheter
genom faststallda mal och strategier, en
process som ocksa ar centralt koordi-
nerad. Affarsenheterna ansvarar for sitt
operativa resultat, kapital och kassafldde.
Affars- och resultatlage foljs upp manads-
vis med hela koncernledningen. Sa kallade
Business Review-maoten sker varje kvartal
dér ledningen for varje affarsenhet person-
ligen moéter vd och CFO med flera. Dessa
moten kompletterar den dagliga uppfolj-
ningen av verksamheten. Genom arbets-
ordningar och instruktioner sékerstélls att
en rad fragor av vasentlig betydelse under-
stalls koncernchefen och moderbolagets
styrelse. SCA delar upp och redovisar

sin affar i tre affarsomraden — Personliga
hygienprodukter, Mjukpapper och Skogs-
industriprodukter.

[[] Externa revisorer

Bolagets revisor, vald vid arsstamman,

granskar SCAs arsredovisning och kon-

cernredovisning, styrelsens och vd:s for-

valtning samt arsredovisningarna fér dot-

terbolag samt avger revisionsberattelse.
Revisionen sker i enlighet med aktie-

bolagslagen, International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige.

Koncernledning
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Interna regelverk bland annat

e Bolagsordning

e Styrelsens arbetsordning

¢ Vd-instruktion

e Uppférandekod

e Policydokument (exempelvis
finans, kommunikation, risk
management, pension, HR och
mangfald) och instruktioner

Externa regelverk bland annat

e Svensk aktiebolagslag

e Svensk och internationell
redovisningslag

e Nasdag OMX Stockholms
regelverk for emittenter

e Svensk kod fér bolagsstyrning

Efterlevnad av regelverk pa
aktiemarknaden

SCA har under ar 2015 inte sank-
tionerats av Finansinspektionen,
bérsens disciplinndmnd eller
nagon annan myndighet eller
sjalvreglerande organ for Overtra-
delse av de regler som galler pa
aktiemarknaden.

Las mer om SCAs bolags-
styrning pa www.sca.com

e Bolagsordning

e Svensk kod fér bolagsstyrning

¢ Information fran tidigare ars
bolagsstammor fr&n och med
ar 2005 (kallelser, protokoll,
vd:s anféranden och press-
meddelanden)

¢ Information fran valbered-
ningen fran och med ar 2006
(sammanséttning, férslag och
arbete)

¢ Information infor arsstamman
2016 (kallelse, valberedning-
ens forslag, styrelsens forslag
till principer for ersattning till
ledande befattningshavare,
information om anmalningsru-
tiner for deltagande i stamman
med mera)

¢ Tidigare ars bolagsstyr-
ningsrapporter fran och med
ar2005
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Arbetet under aret

Arsstimma

Arsstamma holls onsdagen den 15 april
2015 i Stockholm. Vid stdmman var 1 510
aktiedgare foretradda, antingen person-
ligen eller genom ombud, vilket motsva-
rade 67,2 procent av résterna i bolaget. Till
stdmmans ordférande valdes advokaten
Eva Hagg.

Stdmmans beslut

e att utdelningen for rakenskapsaret 2014
skulle uppga till SEK 5:25 (4:75) per aktie,

e omval av styrelseledamdéterna Par Boman,
Rolf Borjesson, Leif Johansson, Bert
Nordberg, Anders Nyrén, Louise Julian
Svanberg och Barbara Milian Thoralfsson
samt nyval av styrelseledaméterna
Annemarie Gardshol och Magnus Groth,

e nyval av Par Boman som styrelse-
ordférande,

¢ faststallande av riktlinjer fér bestdmmande
av 16n och annan erséttning till vd och
andra ledande befattningshavare, se sidan
44 och not C3 pa sidorna 97-99.

Fullstandigt protokoll och information om
arsstamma 2015, med bland annat vd:s
anférande, finns pad www.sca.com

Valberedning

Arsstamman 2012 beslutade att valbered-
ningen ska utgéras av representanter for
de lagst fyra och hogst sex rostmassigt
storsta aktiedgarna samt styrelsens ordfo-
rande, tillika sammankallande och att detta
beslut skall galla tills vidare. Valbered-
ningen ska lamna forslag till stAmmoord-
forande, styrelse, styrelseordférande, sty-

relsearvode samt ersattning for utskottsar-
bete, val av revisor och arvode for denne.
Valberedningen ska i sitt arbete beakta de
regler som galler for styrelseledaméternas
oberoende liksom kravet pa mangsidighet
och bredd med stravan efter att uppné en
jAmn kénsférdelning samt att urvalet for
nominerade baseras pa kompetens och
erfarenheter, relevanta for SCA.

Valberedningens sammanséttning infér

arsstdmma 2016

Valberedningen infér &rsstdmman 2016 har

féljande sammansattning:

e Helena Stjernholm, AB Industrivarden,
valberedningens ordférande

¢ Hakan Sandberg, Handelsbankens
pensionsstiftelse med flera

e Yngve Slyngstad, Norges Bank Invest-
ment Management

e Hans Sterte, Skandia

e Par Boman, styrelseordférande SCA

Aktiedgarna har haft mojlighet att vanda
sig till valberedningen med férslag. Valbe-
redningens forslag infor arsstamman 2016
framgar av kallelsen till &rsstamman pa
SCAs hemsida www.sca.com. Arsstamma
2016 halls den 14 april, se sidan 39.

Valberedningen har sammantratt vid nio
tillfallen. Styrelsens ordférande har redovi-
sat den styrelseutvardering som genom-
férts samt informerat valberedningen om
styrelse- och utskottsarbetet under aret.
Vid utarbetande av forslag till styrelse infor
arsstdmman 2016 har frdgan om mang-
fald och en jamn kénsfoérdelning uppmark-
sammats sérskilt i enlighet med bolagets
mangfaldspolicy.

Styrelse
SCAs styrelse bestar av sju ledamoter
valda av arsstamman.

Till styrelsen 2015 omvaldes Par Boman,
Rolf Borjesson, Leif Johansson, Bert
Nordberg, Anders Nyrén, Louise Julian
Svanberg och Barbara Milian Thoralfsson.
Vidare valdes som nya ledamoter Magnus
Groth, SCAs vd och koncernchef, samt
Annemarie Gardshol. Par Boman valdes
till ordférande. Efter stdmman har Anders
Nyrén den 30 april 2016 och Rolf Borjesson
den 4 maj 2016 avgatt ur styrelsen.

Styrelseledamdternas oberoende
framgar av tabellen nedan. SCA uppfyller
Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa att
hogst en bolagsstammovald ledamot far
arbeta i bolagets ledning, att en majoritet
av de stdmmovalda ledaméterna ska
vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen, samt att minst tva
av dessa aven ska vara oberoende i for-
héllande till bolagets storre aktiedgare.
Samtliga bolagsstdmmovalda ledaméter
har erfarenhet av de krav som stélls p4 ett
bdrsnoterat bolag. De anstallda har for
tiden intill slutet av arsstamma 2017, utsett
foljande tre representanter i styrelsen,
Roger Bostrém, Orjan Svensson och
Thomas Wiklund samt deras suppleanter
Per Andersson, Paulina Halleréd och
Hans Nyquist.

Styrelsens arbete

Under 2015 har styrelsen sammantréatt 16
ganger. Styrelsen har en fastlagd arbets-
ordning som utférligt beskriver vilka
ordinarie dagordningspunkter som ska
férekomma vid arets olika styrelsemoten.

Styrelse och utskott
Utskott Nérvaro*

Styrelse Revisions- Ersattnings-
Styrelse Invald Beroende Revisions- Erséattnings- (16)  utskott (5) utskott (7)
P&r Boman' 2010 L X ordf. 16/16 4/4 5/5
Annemarie Gardshol 2 2015 10/10
Leif Johansson 2006 X 16/16 7/7
Louise Julian Svanberg 3 2012 X 15/16 4/4
Bert Nordberg 4 2012 X 16/16 3/3
Barbara Milian Thoralfsson 2006 ordf. 16/16 5/5
Magnus Groth 9 2015 L 10/10
Sverker Martin-Lof 6) 1986 ] 6/6 N 2/2
Rolf Borjesson 7) 2003 8/8 3/3
Anders Nyrén 8 2001 | 8/8 hal
Jan Johansson 9 2008 L 6/6

* Styrelseméten 1 januari -31 december 2015.

M = Beroende i férhallande till bolagets storre aktiedgare, AB Industrivarden.

W =Vd i SCA beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

M = Beroende i férhallande till bolaget, bolagsledningen samt till bolagets stérre &gare, AB Industrivarden.
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Sammansattning av de storsta aktieagarna,
valberedningen per 31 augusti 2015 (andel réster)

%

AB Industrivérden 29,6
Handelsbankens stiftelser m fl 11,4
Norges Bank Investment Management 79
Skandia 1,5

1) Ordférande i styrelsen samt ledamot i revisions-
och ersattningsutskottet fr.o.m. den 15 april 2015.
) Invaldes i styrelsen den 15 april 2015.
) Ledamot i ersattningsutskottet fr.o.m. den 8 maj 2015.
) Ledamot i revisionsutskottet fr.o.m. den 8 maj 2015.
9 Invaldes i styrelsen den 15 april 2015.
) Lamnade styrelsen den 15 april 2015.
) Lamnade styrelsen den 4 maj 2015.
) Lamnade styrelsen den 30 april 2015.
) Lamnade styrelsen den 15 april 2015. Vd till den 1 mars 2015.



Aterkommande punkter &r bland annat
ekonomi, marknadslége, investeringar och
faststéallande av finansiella rapporter. Sty-
relsen faststéller och utvérderar dven bola-
gets 6vergripande mal och strategi samt
beslutar om viktigare interna regler med
avseende pa bl.a. bolagets sociala ansvar,
exempelvis SCAs uppférandekod. Ytter-
ligare en viktig uppgift ar att Idpande folja
upp den interna kontrollen av att bolaget
och dess anstallda foljer relevanta interna
och externa regler, och att bolaget har vél
fungerande rutiner fér informationsgiv-
ning till marknaden. Lépande under &ret
behandlas ocksa rapporter fran revisions-
och ersattningsutskott samt rapporter
avseende intern kontroll och finansverk-
samhet. Bolagets revisor redogor ater-
kommande for revisionsarbetet och dessa
fragor diskuteras i styrelsen. Affarsenhets-
cheferna presenterar sina respektive verk-
samheter och aktuella fragor inom dessa
for styrelsen.

Utvérdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete, liksom den verkstal-
lande direktérens, utvarderas arligen
genom en systematisk och strukturerad
process. Syftet ar att fa fram ett bra under-
lag for styrelsens eget utvecklingsarbete
samt att ge valberedningen ett underlag for
nomineringsarbetet. 2015 anvandes extern
expertis avseende intervjufragorna. Under
2015 skedde utvarderingen genom inter-
vjuer och enkét, diskussioner i grupp och
individuellt mellan styrelseordférande och
ledaméterna. Bland annat técker utvarde-
ringen styrelsens arbetsformer, effektivitet,
kompetens och arets arbete. En &terkopp-
ling till styrelsen har gjorts efter att resul-
taten sammanstallts. Valberedningen har
ocksa informerats om hela resultatet av
utvarderingen.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av Barbara
Milian Thoralfsson, ordférande, Par Boman
och Bert Norberg. Revisionsutskottet har
under aret haft fem sammantraden. Dess-
utom har ledaméter haft interna moten
med internrevision, revisorerna och CFO
samt haft sammantraden med revisorer
och CFO i Vinda, Hong Kong. | sitt arbete
att bland annat 6vervaka den finansiella
rapporteringen har utskottet behandlat
aktuella redovisningsfragor, internrevi-
sorernas granskningar, revisionsarbetet
samt 6versyn av olika varderingsfragor
som prévning av nedskrivningsbehov for
goodwill, vardering av skogstillgangar
samt forutsattningar for arets pensions-
skuldsberékningar.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av Par Boman,
ordférande, Leif Johansson och Louise
Julian Svanberg. Ersattningsutskottet har
under aret haft sju sammantraden. Arbe-
tet under 2015 har frAmst rort erséttningar
och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare samt géllande ersétt-
ningsstruktur och ersattningsnivaer i kon-
cernen.

Internrevision

Grunden for arbetet &r en riskanalys vilken
gors tillsammans med SCAs ledning.
Riskanalysen utmynnar i en revisionsplan,
vilken presenteras i revisionsutskottet.
Under 2015 genomférdes cirka 120
revisionsprojekt. Under aret rapporterade
funktionen sina iakttagelser vid méte med
revisionsutskottet.

Arbetet under 2015 omfattade bland
annat uppfdéljning av enheternas arbete
med processbaserad kontroll, upp-
féljning av effektiviteten i den interna

/ Bolagsstyrning

styrningen och kontrollen, uppféljning
av produktsakerhet samt uppféljning av
uppférandekoden.

Externa revisorer
Vid arsstamma 2015 utsags, fér en
mandatperiod om ett &r, revisionsféretaget
PricewaterhouseCoopers AB som revisor.
Revisionsféretaget har anmalt att auktori-
serade revisorn Anna-Clara af Ekenstam ar
huvudansvarig for revisionen. Anna-Clara
af Ekenstam &r darutdver revisor i SAAB
AB och Knowit AB. Revisorn ager inte
nagra aktier i bolaget.

Styrelsen har under ar 2015 i enlig-
het med sin arbetsordning, sammantrétt
med revisorn vid tva ordinarie styrelsemo-
ten under aret. Revisorn deltar darutéver
i varje sammantrade i revisionsutskottet.
Vid dessa méten har revisorn bland annat
presenterat och mottagit synpunkter pa
den planerade revisionens inriktning och
omféng, och muntligen avlamnat revisions-
och granskningsrapporter. Vidare Iamnade
revisorn vid styrelsens tredje ordinarie
hdstmote muntligen en férdjupad rapport
rérande arets revision. | arbetsordningen
anges ett antal obligatoriska fragor som da
ska redovisas. Déribland kan ndmnas fra-
gor av vikt som féranlett papekande eller
diskussion under revisionen, affarsupplagg
och transaktioner dar delade meningar
kan tankas fdrekomma betréffande valet
av redovisningsteknik. Revisorn ska dven
l&dmna en redovisning av konsultuppdrag
som lamnats revisionsféretaget av SCA
samt for dess beroende i dvrigt av bola-
get och dess ledning. Vid varije tillfalle har
styrelsens ledamoter haft mojlighet att
stalla fragor till revisorn. Vissa delar av den
fordjupade redovisningen &ger rum utan
att representanter for bolagets ledning ar
nérvarande.
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Ersattningar, ledning

och styrelse

Riktlinjer

Arsstamman 2015 beslutade om riktlinjer
for ersédttning till ledande befattningsha-
vare som bygger pa en total ersattning,
baserad pé fast 16n, rorlig ersattning och
andra férmaner samt pension, se not C3
pa sidorna 97-99. Dessa riktlinjer féreslas
oférandrade till &rsstamman 2016 med till-
lagget att pensionsataganden i nya anstall-
ningsavtal ska, dar s &r mojligt, endast
innehalla premiebestdmda pensionsfor-
maner och ge befattningshavaren ratt att
erhélla pension fran 65 ars alder,

se sidan 44.

Erséttning till vd och 6vriga ledande
befattningshavare

Ersattning till vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i not C3 pé sidorna
97-99. Den roérliga ersattningen for vd,
CFO och affarsenhetschefer har for 2015
varit maximerad till 100 procent av den
fasta l6nen. For en affdrsenhetschef,

verksam i Amerika, ar det maximala utfallet
130 procent medan motsvarande begrans-
ning for 6vriga ledande befattningshavare
ar 90 procent.

Rorlig ersattning och strategiska mal
Programmen for rorlig erséttning &r utfor-
made for att stddja koncernens strate-
giska mal. Det kortsiktiga programmet &r
individuellt anpassat och baseras huvud-
sakligen pa kassafléde, rorelseresultat
och tillvaxt. Det ldngsiktiga programmet
baseras pa SCA-aktiens langsiktiga total
avkastning.

Ersattning till styrelsen

Det sammanlagda arvodet till de bolags-
stdmmovalda styrelseledaméterna uppgér
enligt &rsstdmmans beslut till 7 780 000
SEK, dock att den faktiska ersattningen
blivit Iagre med anledning av att tva leda-
moter har avgatt ur styrelsen i fortid. Se
vidare not C3 pa sidorna 97-99.

Mojlig maximal ersattning, sammansattning

Utfall rérliga ersattningar 2011-2015

e

\
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Intern kontroll och
ansiell rapportering

f ]
Styrelsens ansvar for intern styrning och
kontroll regleras i aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. | arsredovisningslagen
uttrycks krav pa att bolaget arligen ska
beskriva bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Styrelsen har det évergri-
pande ansvaret for den finansiella rappor-
teringen och i dess arbetsordning regleras
styrelsens och utskottens inb6rdes arbets-
férdelning.

Revisionsutskottet har en viktig upp-
gift i att bereda styrelsens arbete med att
kvalitetssdkra den finansiella rapporte-
ringen. Beredningen innefattar frdgor om
internkontroll och regelefterlevnad, kontroll
av redovisade varden, uppskattningar,
bedémningar och 6vrigt som kan paverka
de finansiella rapporternas kvalitet. Utskot-
tet har gett i uppdrag at bolagets revisor att
sarskilt granska hur val reglerna for intern
kontroll, saval dvergripande som detalje-
rade, efterlevs i bolaget.

Finansiell rapportering till styrelsen
Styrelsens arbetsordning anger vilka rap-
porter och vilken information av finansiell
natur som ska foreldggas styrelsen vid
varje ordinarie sammantréde. Den verkstal-
lande direktdren sékerstéller att styrelsen
erhaller den rapportering som erfordras for
att styrelsen |Idpande ska kunna bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska
stallning. Detaljerade instruktioner anger
aven i sak vilka typer av rapporter som sty-
relsen ska erhdlla vid varje sammantrade.

Extern finansiell rapportering

Kvaliteten i den externa finansiella rappor-
teringen sékerstélls genom en rad skilda
atgarder och rutiner. Verkstallande direk-
téren ansvarar for att all information som
férekommer, till exempel pressmeddelan-
den med finansiellt innehall, presentations-
material for méten med media, dgare och
finansiella institutioner, &r korrekt och av
god kvalitet. Bolagets revisorer har bland
annat till uppgift att granska redovisnings-
fragor som ar kritiska fér den finansiella
rapporteringen samt redovisa sina iaktta-
gelser for revisionsutskottet och styrelsen.
Forutom arsbokslut gér dven revisorn en
Oversiktlig granskning av halvarsbokslutet.

Riskhantering

Vad géller den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att materi-
ella fel kan uppkomma i redovisningen av
bolagets finansiella stallning och resultat.
For att minimera dessa risker har styrande
dokument etablerats avseende redovis-
ning, rutiner for bokslut samt uppféljning
av rapporterade bokslut. Det finns &ven
ett gemensamt system for inrapporte-

ring av bokslut. SCAs styrelse och ledning
beddmer I6pande rapporteringen fran

ett riskperspektiv. Som stod fér denna
beddmning goérs bland annat jamforelser
av resultat- och balansrékningsposter med
tidigare rapportering samt med budget och
andra plansiffror. Viktiga kontrollaktiviteter
av betydelse for den finansiella rapporte-
ringen utférs med hjalp av IT-system. Se
aven Risk och riskhantering pa sidorna
76-81.

Kontrollaktiviteter och uppféljning
Vésentliga instruktioner och riktlinjer

vad géller den finansiella rapporteringen
uppréattas och uppdateras I6pande av
koncernfunktion Finance och finns Iatt till-
gangliga pa koncernens intranat. Koncern-
funktion Finance ansvarar for att instruk-
tioner och riktlinjer efterlevs. Processagare
pé olika nivaer inom SCA ar ansvariga for
utférandet av nédvandiga kontroller avse-
ende den finansiella rapporteringen. En
viktig roll spelar affarsenheternas control-
lerorganisationer vilka ansvarar for att den
finansiella rapporteringen fran varje enhet
ar korrekt, fullstandig och i tid. Darutéver
har varje affarsenhet en ekonomiansvarig
med ansvar for respektive affarsenhets
finansiella rapportering. Ett stéd for kon-
trollaktiviteterna &r de budgetar som varje
affarsenhet upprattar och under aret upp-
daterar i form av I6pande prognoser.

SCA har infort ett standardiserat system
av kontroller avseende processer av bety-
delse for den finansiella rapporteringen.
Kontrollerna anpassas till varje enhets
arbetsprocess och systemstruktur. Dar-
for uppréttar varje enhet en férteckning
over de faktiska kontroller som ska géras
for enheten i fraga. Kontrollerna i dessa
processer beddms genom sjélvutvarde-
ring, kompletterat med uppféljning genom
enheten for intern revision. SCA har i vissa

/ Bolagsstyrning

fall &ven anlitat extern hjélp for att utvar-
dera dessa kontroller.

Regelbunden rapportering och gransk-
ning av ekonomiskt utfall sker i de ope-
rativa enheternas ledningsgrupper och
kommuniceras till SCAs ledning genom
manads- och kvartalsvisa méten. Innan
rapportering sker analyseras resultaten
foér att identifiera och eliminera eventuella
misstag i processen fram till bokslutet. Se
aven Internrevision pa sidan 69.

Styrelsen féljer upp att den interna
kontrollen och rapporteringen till styrelsen
fungerar genom I6pande avrapportering
fran vd och CFO samt genom aterrappor-
tering fran Internrevision inom ramen fér
den arligen faststéllda revisionsplanen.
Internrevision rapporterar dessutom
I6pande sina iakttagelser i detta avseende
till revisionsutskottet. Bland internrevisions
uppgifter ingar att folja upp efterlevnaden
av bolagets policies, och resultatet av
denna uppfdéljning rapporteras till styrelsen
genom revisionsutskottet.

Arbetet under 2015
Hela SCA anvénder sedan manga ar ett
gemensamt inrapporteringssystem for
finansiella rapporter. Allt fler enheter inom
SCA infér ocksd samma redovisnings-
system, baserat pa enhetligt IT-system.

En annan utveckling ar att redovisning
och rapportering for flera enheter sker
pa& samma plats, med sa kallade Shared
Service Centers. Rapporteringen blir dar-
med mer effektiv och likformig. Arbetet med
att minska antalet legala enheter inom SCA
och darmed forenkla rapporterings- och
systemstrukturerna fortsatte under aret.
SCA Global Business Services (GBS) med
ansvar for att tillhandahalla professionella
och transaktionella tjanster inom finans-
omréadet, personaladministrativ support,
organisation av master data samt kontors-
relaterade tjanster och service for samtliga
enheter inom SCA har under aret fortsatt
arbetet med att effektivisera processerna.

SCA-koncernens samtliga policyer och
i relevanta fall &ven instruktioner och rikt-
linjer s&gs 6ver under 2015. Syftet med
genomgangen var att sakerstalla att SCA
har en portfolj av styrdokument sé att verk-
samheten kan bedrivas pa ett effektivt och
ansvarsfullt satt.
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Styrelse och revisorer

Valda av drsstamman

[1] ParBoman (1961)

Ingenjér, ekonomexamen, Ek dr hc

Ordférande i styrelsen sedan 2015. Styrelseordférande i
Svenska Handelsbanken AB, vice styrelseordférande i
AB Industrivarden och styrelseledamot i Skanska AB.
Tidigare vd och koncernchef i Handelsbanken
2006-2015, Vice vd i Handelsbanken 1998-2006.
Invald: 2010

A-aktier: 1 000

Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen

@ Annemarie Gardshol (1967)

Civing

Olika ledande befattningar inom Postnord AB och ingdr i
Postnords koncernledning sedan 2012. Vd i Stralfors
samt styrelseledamot i Etac AB.

Invald: 2015

B-aktier: 700

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen och
SCAs stdrre dgare

[3] Magnus Groth (1963)

Civ ek, Civing

Vd och koncernchefi SCA. Styrelseledamot i Acando
AB. Tidigare Chef, SCA Consumer Goods Europe
2011-2015. Vd i Studsvik AB (publ) 2006-2011 och SVP
Vattenfall 2001-2005.

Anstélld sedan: 2011

Invald: 2015

B-aktier: 11 250

Oberoende i forhallande till SCAs stdrre dgare.

E Leif Johansson (1951)

Civing

Styrelseordférande i Telefonaktiebolaget LM Ericsson
och AstraZeneca. Styrelseledamot i Ecolean AB. Preses
(ordférande) i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA), ordférande i Nobelstiftelsens International Advisory
Board samt medlem i ERT (European Round Table of
Industrialists).

Vd och koncernchef for Volvo 1997-2011. Vice vd i AB
Electrolux 1988-1991, vd 1991-1994 och vd och
koncernchef for Electrolux 1994-1997.

Invald: 2006

B-aktier: 5800

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och

SCAs storre &gare.

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2015.
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[5] Bert Nordberg (1956)

Ingenjor

Styrelseordférande i Vestas Wind Systems A/S.
Styrelseledamot i AB Electrolux, Skistar AB, Axis AB och
Sigma Connectivity AB.

Tidigare olika chefsbefattningar inom Digital Equipment
Corp. respektive Ericsson, 2009-2012 vd i Sony Mobile
Communications AB. Styrelseledamot i BlackBerry Ltd
2013-2014 samt styrelseordférande i Sony Mobile
Communications AB 2012-2013.

Invald: 2012

B-aktier: 5000

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och

SCAs storre &gare.
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@ Louise Julian Svanberg (1958)

Civek

Styrelseledamot i Careers Australia och ledamot i
Advisory Board for Cue Ball Capital, Boston.
Tidigare olika chefsbefattningar inom EF, varav
2002 - 2008 som foretagets verkstallande direktor
och 2008-2010 som dess styrelseordférande.
Invald: 2012

B-aktier: 15000

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen
och SCAs storre &gare.

Barbara Milian Thoralfsson (1959)

MBA, BA

Styrelseledamot i Cable & Wireless Plc, Hilti AG, ColArt
Holdings Ltd, Norfolier GreenTec AS samt
branschradgivare till EQT. Vd i NetCom ASA
2001-2005 samt vd i Midelfart & Co AS 1995-2000.
Styrelseledamot i AB Electrolux 2003-2014 samt
styrelseledamot i Telenor ASA 2009-2015.

Invald: 2006

Oberoende av bolaget, bolagsledningen och SCAs
stdrre &gare.

Utsedda av de anstallda

Roger Bostrom (1971)

Vice ordférande Pappers avd 167 vid SCA Graphic
Sundsvall AB, Ostrands massafabrik, Timra.
Medlemav LO.

Utsedd: 2013

B-aktier: 25

@ Orjan Svensson (1963)

Huvudskyddsombud vid SCA Hygiene Products AB, Edet
Bruk, Lilla Edet.

Medlemav LO.

Utsedd: 2005

B-aktier: 75

Thomas Wiklund (1955)

Skiftgdende produktionsledare tillika ordférande for
Ledarna pa Munksunds pappersbruk.

Medlem av PTK.

Utsedd: 2009

Suppleanter

Per Andersson (1955)
Anstalld vid SCA Obbola, Umea.
Utsedd: 2013

Paulina Halleréd (1967)
Anstalld vid SCA Hygiene Products, Géteborg.
Utsedd: 2013

Hans Nyqvist (1968)
Anstalld vid SCA Hygiene Products, Géteborg.
Utsedd: 2013

Hedersordférande

Bo Rydin
Civ ek, Ekdrhc, Tekn drhc

Revisorer
PricewaterhouseCoopers AB

Styrelsens sekreterare

Mikael Schmidt (1960)

Jur kand

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist.
Anstélld sedan 1992

B-aktier: 10 000
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E Magnus Groth (1963)
Vd och koncernchef

Civ ek, Civing

Anstélld sedan 2011
B-aktier: 11 250

[2] Fredrik Rystedt (1963)
CFO och vice vd

Chef koncernfunktion Finance
Civek

Anstélld sedan 2014

B-aktier: 5000

@ Joséphine Edwall-Bjorklund (1964)
Chef koncernfunktion Communications
Kommunikationsexamen

Anstélld sedan 2012

B-aktier: 3782

Koncernledning

Fran och med den 1 januari 2016

[4] Pablo Fuentes (1973)
Chef SCA Latin America
Civek MBA

Anstélld sedan 2006
B-aktier: 8 073

@ Donato Giorgio (1973)

Chef SCA Global Hygiene Supply Tissue
Civing

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 2 838

[6] Ulrika Kolsrud (1970)

Chef SCA Global Hygiene Supply Personal Care
Civing

Anstélld sedan 1995

B-aktier: 1 897

Uppgifterna, som omfattar eget och nérstaendes innehav av aktier, avser situationen den 31 december 2015.
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Ulf Larsson (1962)
Chef SCA Forest Products
Jagméstare

Anstélld sedan 1992
B-aktier: 4 400

Margareta Lehmann (1958)
Chef SCA Incontinence Care
Civek

Anstélld sedan 1983

B-aktier: 7 928

[9] Don Lewis (1961)

Chef SCA AfH Professional Hygiene
Civek

Anstélld sedan 2002

SCAADR: 15195
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Sune Lundin (1951)
Chef Logistics

Civing

Anstélld sedan 2008
B-aktier: 13610

[11] Annika Nordin (1954)

Tillférordnad chef Global Hygiene Category
Civ ek

Anstélld sedan 1984

B-aktier: 3445

[12] Mikael Schmidt (1960)

Chef koncernfunktion Legal Affairs, chefsjurist
Jur kand

Anstélld sedan 1992

B-aktier: 10 000

[13] Robert Sjostrm (1964)

Chef koncernfunktion Strategy and Business
Development, Global Business Services och IT
Civ ek, MBA

Anstélld sedan 2009

B-aktier: 10 000

Kersti Strandqvist (1963)
Chef koncernfunktion Sustainability
Civing, Tekn lic

Anstélld sedan 1997

B-aktier: 9 797

[15] uIf Sderstrom (1964)
Chef SCA Asia Pacific
Foéretagsekonom, MBA
Anstélld sedan 2009
B-aktier: 16 000

[16] Thomas Wulkan (1961)
Chef SCA MEIA
Foéretagsekonom

Anstélld sedan 2000
B-aktier: 5 150

Volker Zéller (1967)
Chef SCA Consumer Goods
Foéretagsekonom

Anstélld sedan 1994
B-aktier: 4 350

Anna Sivinger Aslund (1969)
Chef koncernfunktion Human Resources
HR Managementexamen

Anstélld sedan 2001

B-aktier: 1 830
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Risker och risknantering

SCA &r exponerat for ett antal risker, vilka
kan ha storre eller mindre betydande
paverkan pa koncernen. Riskerna definie-
ras i huvudsak som faktorer vilka paverkar
SCAs mojligheter att na uppstallda mal
for koncernen. Detta galler saval finan-
siella mal som mal inom andra omraden.
SCAs mal framgar av beskrivningen pa
sidorna 30-33.

Manga av de beskrivna riskerna kan
paverka foretaget bade positivt och nega-
tivt. Detta betyder att vid en gynnsam
utveckling av risken eller om riskhante-
ringen lyckas beméstra risken pé ett bra
satt kan maluppfyllelsen bli battre &n
forvantat. | denna mening innehaller ris-
kerna dven mojligheter fér SCA. Exempel
péa detta &r BNP-utveckling och konjunk-
tur, kostnader for insatsvaror, kund- och
konsumentbeteenden samt variationer i
marknadspris.

Beskrivningen i detta avsnitt avser den
struktur som SCA-koncernen hade vid
utgangen av 2015.

SCAs struktur och vardekedja

SCAs struktur och spridda verksamhet
medfdr i sig sjalvt en viss grad av riskre-
ducering. SCA verkar inom tre affarsomra-
den som levererar till helt eller delvis olika
kundsegment och slutforbrukare. Verk-
samheterna paverkas olika av konjunktur

och den allmanna vélstandsutvecklingen
och konkurrenssituationen skiljer sig ocksa
at. SCA séljer via méanga olika kanaler och
distributionsvagar.

Verksamheten har en stor geografisk
spridning. Férséljning sker i cirka 100 I&n-
der varlden 6éver och tillverkningen bedrivs
vid cirka 100 produktionsenheter i ett
30-tal Iander. Ofta ar férséljningen baserad
pa lokal tillverkning.

SCAs struktur innebar ocksa att rava-
ruflédena till viss del &r integrerade fran
skogsmark till fardiga konsumentproduk-
ter. Under 2015 kom 54 procent av SCAs
behov av vedravara fran egen skog och
flis frdn egna sagverk. Vedfibern anvands
for SCAs tillverkning av massa, kraftliner,
tryckpapper, inom sagverksrorelsen samt
for tillverkning av mjukpapper. Eget skogs-
avfall anvénds inom biobrénsleverksamhe-
ten. Energi som genererats i produktions-
processen anvands internt eller séljs.

Den fardiga massan anvands sedan i
tillverkningen av framfér allt mjukpapper.
Under 2015 motsvarade den egna mas-
satillverkningen 24 procent av SCAs mas-
sakonsumtion.

Processer f6r riskhantering

SCAs styrelse beslutar om koncernens
strategiska inriktning pa koncernledning-
ens rekommendationer. Ansvaret for den

Risker som paverkar SCAs férmaga att na uppsatta mal

Risk Policy/Atgird

BNP-utveckling och konjunktur

langsiktiga och 6vergripande hanteringen
av risker av strategisk typ féljer bolagets
delegeringsordning, fran styrelse till vd
och fran vd till affarsenhetschef. Det inne-
bar att de flesta operativa risker hanteras
av SCAs affarsenheter pa lokal niva men
samordnas, dar sa bedoms nédvandigt.
Verktygen fér samordningen bestar framst
av affarsenheternas I6pande rapportering
samt den arliga strategiprocessen, dar
riskvardering och riskhantering ar en del av
processen. | denna process har identifie-
rade risker klassificerats efter sannolikhet
att risken blir verklighet samt konsekvens
for SCAs maluppfylinad. Utfallet av denna
utvardering utgor en del av bedémningen
av risker som beskrivs i detta avsnitt.

SCAs finansiella riskhantering &r centra-
liserad, liksom internbanken f6r koncern-
bolagens finansiella transaktioner och
hanteringen av koncernens energirisker. De
finansiella riskerna hanteras i enlighet med
koncernens finanspolicy, vilken ar faststalld
av SCAs styrelse och utgér tillsammans
med SCAs energiriskpolicy ett ramverk
fér hanteringen. Riskerna sammanstélls
och féljs upp I6pande for att sakerstalla
att dessa riktlinjer efterfoljs. SCA har aven
centraliserat annan riskhantering.

SCA har etablerat en enhet for intern
revision vilken foljer upp att SCAs organi-
sation foljer faststallda policyer.

SCAs volymutveckling 8r kopplad till utvecklingen
av BNP och déarmed sammanhdérande faktorer,
som till exempel industriproduktion, i de lander
som ar SCAs huvudsakliga marknader. Variationer
i BNP-utvecklingen paverkar efterfragan pa nagra
av SCAs produkter, framst inom affarsomradet
Skogsindustriprodukter.

Utveckling inom for SCA viktiga kundsegment
(Europa, Index ar 2000 = 100)
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Personliga hygienprodukter och Mjukpapper svarade
under 2015 for 85 procent av SCAs omsattning. For-
saljningen till detaljhandelsmarknaden, vilken utgér
huvuddelen av omséttningen inom hygienproduk-

ter, &r mer beroende av etablerade konsumtions-
monster och distribution an av konjunktursituatio-
nen. Institutions- och hemvardssegmentet for inkon-
tinensprodukter ar ocksa relativt konjunkturobero-
ende, dven om det i vissa lander kan paverkas av den
offentliga budgetsituationen. Det mest konjunktur-
kansliga segmentet inom hygienverksamheten utgérs
av mjukpapper for storforbrukare, vilket paverkas av
konsumtionen av mjukpapper utanfér hemmet, till
exempel inom industri, kontor samt inom hotell- och
restaurangbranschen.

Skogsindustriprodukterna &r konjunkturkansliga.
Férsaliningen av tryckpapper, vilken utgér 4 pro-
cent av SCAs forsaljining, paverkas av svangningar

i annonskonjunkturen. Den relativt konjunkturbe-
roende bygg- och smahusindustrin paverkar SCAs
verksamhet inom sagade travaror, vilken utgér 5 pro-
cent av omséttningen.

For samtliga verksamheter géller att SCA hanterar
effekten av férekommande konjunktursvangningar
med atgarder for att sdnka kostnaderna samt att se
dver kapacitets- och produktionsstruktur.
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Risk Policy/i\tgéird

Miljépaverkan och klimatférandringar

SCAs verksamhet paverkar luft, vatten, mark och
biologiska processer, vilket kan medféra kostna-

der for aterstéllande av miljén eller andra typer av
negativa effekter. Fragan om klimatférandringens
ekonomiska paverkan véaxer ocksa i betydelse.

SCA har sedan flera ar en hallbarhetspolicy som
anger riktlinjerna for koncernens atgarder inom miljo
och socialt ansvar. | tillagg till detta &r mal for miljé och
manniskan en integrerad del av SCAs affarsstrategi.
Riskerna minimeras genom férebyggande arbete i
form av certifierade miljdledningssystem, miljorisk-
undersodkningar i samband med forvarv samt sane-
ringsprojekt vid nedlaggning av anlaggningar.

Koncernens stora skogsinnehav har en betydande
positiv miliopaverkan genom absorption av koldioxid.
Skogen garanterar dessutom tillgang till fornybar
skogsravara och tillhandahéller vardefulla ekosystem-
tjidnster for samhallet.

Genom resursanvandningssystemet RMS kontrolle-
rar SCA hur féretaget utnyttjar energi, vatten, trans-
porter och révaror. Uppgifterna anvands till intern
styrning och uppfdljning av satta mal. SCA arbetar
aktivt med att reducera klimatpaverkan genom sankt
energikonsumtion och minskade utslapp av véxthus-
gaser. Det sker ett kontinuerligt arbete for att minska
den redan ldga anvandningen av olja och kol samt

att 6ka inslaget av fornybar energi, som vindkraft. En
utforlig beskrivning av SCAs arbete och styrning inom
detta omréde ges i hdllbarhetsredovisningen.

Paverkan av politiska beslut

SCAs verksamhet paverkas av politiska beslut
och administrativa regler i cirka 100 lander i vilka
koncernen &r verksam. Dessa ror sig om gene-
rella regler sdsom beskattning och finansiell
rapportering. SCA paverkas ocksé av mer speci-
fika regler som till exempel tillstdndsgivning enligt
bland annat miljdbalken och kostnadserséattning
inom halsovardssystemen.

Genom SCAs enhet Public Affairs arbetar bolaget
med att bevaka och utvardera omvarldsforandringar,
inklusive forandrad lagstiftning, och identifiera atgar-
der som leder till férbattringar av policyomraden/
regleringar till férdel for alla relevanta intressent-
grupper. SCA medverkar ocksa i nationella och
internationella branschorganisationer, vilka ar de
priméra organen for deltagandet i den aktuella
samhaéllsdebatten.

Ett nyckelomrade for SCA &r den globala energi-
och milj¢lagstiftningen. Da SCA har stor verksamhet
i Europa och EU har en ledande roll i att utveckla mil-
jolagstiftning sa fokuserar SCA sina aktiviteter pa EUs
olika institutioner. SCA fdljer till exempel utvecklingen
inom policyomraden av stor vikt for bolaget, sdsom
resursanvandning generellt och fragor om vatten,
luft och avfall till exempel avseende EUs handel med

utslédppsratter, EUs regelverk avseende avfall och
initiativ avseende cirkular ekonomi.

Da den offentliga sektorn bade ar en betydelse-
full kund och intressentgrupp for SCA &r halsodebat-
ten viktig for bolaget, sérskilt avseende utvecklingen
av system for hélsovard med hogre patientnytta och
storre kostnadseffektivitet. SCA arbetar ocksé aktivt
med att sprida erfarenheterna av och I6sningar fran
olika nationella system till beslutsfattare i lander dar
nya strukturer byggs upp. Exempel pa detta ar upp-
byggnaden av system for kostnadsfri eller subventio-
nerad forskrivning av inkontinenshjalpmedel i lander
dér sadan inte funnits tidigare.

Paverkan av substitut

Andra produktldsningar (substitut) kan ersatta
produkter som ingar i SCAs utbud och darmed
minska forsaljningen. SCA kan ocksé genom att
erbjuda konkurrenskraftiga produkter ta mark-
nadsandelar av substituten. Frdgan om substi-
tut &r ocksé kopplad till férandrade kund- och
konsumentbeteenden och attityder vilka paver-
kar efterfragan pa vissa produkter och darmed
|6nsamheten.

Substitut férekommer for i stort sett alla SCA-
produkter. Det kan réra sig om andra produkter

med liknande funktion, till exempel tygbldjor, tygtra-
sor fér avtorkning i hemmet eller inom industrin, eller
helt andra l6sningar pa kundens och konsumen-
tens behov sdsom elektriska handtorkare och sprid-
ning av nyheter genom elektroniska media i stallet for
pa papper.

SCA vidtar proaktiva atgéarder for att anpassa sig
till férekomsten av substitut och ta tillvara maéjlighe-
terna att expandera SCAs affar genom att se substi-
tuten som en marknadspotential. Ett s&tt att vara pro-
aktiv ar genom egen innovation, inklusive egen forsk-
ning och utveckling. En stor drivkraft fér innovation
ar krav och 6nskemal frdn kunder och konsumenter.

Utvecklingsarbetet sker darfor ofta i direkt samarbete
med kunder. En allt viktigare faktor &r 6kad hallbarhet,
bade avseende miljo, ekonomi och sociala faktorer.
Andra krav pa SCAs innovation ar énskan att skapa
|16nsam differentiering av SCAs produktutbud och
skapa varde och tillvaxt, bade for kunderna och SCA
(I&s mer om innovation pa sidorna 20-23).

| ménga lander ar penetrationsgraden lag, det vill
sdga att endast en liten andel av befolkningen anvan-
der sig av SCAs produkter, jamfoért med i utveck-
lade l&nder. For att 6ka acceptansen fér produkterna
arbetar SCA med attitydfragor och att bryta tabun.
Detta géller &ven i Europa och Nordamerika, exem-
pelvis inom inkontinensprodukter.

Beroende av stora kunder och distributorer

Detaljhandeln &r SCAs stdrsta enskilda kund-
grupp och den utévar darmed ett stort inflytande.
Cirka 55 procent av SCAs omséttning séljs via
detaljhandeln, dels under SCAs varumarken,
dels under detalihandelns egna méarkesvaror.
SCA anvander ocksa andra distributorer eller
aterforsaljare vilka kan paverka SCA. Generellt
pagar inom flera av SCAs forsaljningskanaler en
konsolidering, vilket 8kar beroendet av enskilda
kunder. Det 6kande beroendet kan leda till nega-
tiva konsekvenser, om SCA inte skulle leva upp till
stallda krav.

SCA har en relativt spridd kundstruktur, med kunder
inom manga olika verksamhetsomraden. Inom detalj-
handeln pagar en trend mot 6kad koncentration,
vilken framfor allt lett till farre detaljhandelsféretag pa
nationell och regional niva. Detta kan ocksa rymma
mojligheter genom narmare samarbeten. Fortfarande
ar antalet detaljhandelsféretag stort, vilket minskar
risken for SCA. SCA anvéander ocksa distributorer,
framfor allt fér mjukpapper for storférbrukare. Har &r
antalet distributérer mycket stort och den internatio-
nella koncentrationen relativt liten.

SCAs tio storsta kunder svarade 2015 foér 22 pro-
cent av SCAs forséljning. Den enskilt stdrsta kunden
svarade for 4 procent av foérséljningen. De flesta av
dessa kunder var detaljhandelsféretag. Nagra storre
distributorer av mjukpapper for storforbrukare ingar
ocksa bland de tio stérsta kunderna.

Kreditrisken i kundfordringar behandlas under
avsnittet Kredlitrisk pa sidan 81.

SCA Arsredovisning 2015

77




Ansvar och styrning / Risker och riskhantering

Risk

Policy/Atgiard

Variationer i marknadspris fér SCAs produkter

Variationer i marknadspriserna for SCAs produk-
ter kan skapa stora svangningar i resultatet for
produkten ifraga, i de fall variationerna inte ar rela-
terade till férandrade kostnader for SCA.

Risken kan métas pa flera satt. Langtidskontrakt till
fasta priser samt prissékring férekommer endast i
undantagsfall. For att minska effekten pa SCA av pris-
variationerna vidtas atgarder for att anpassa kost-
nadsbilden till sénkta marknadspriser, till exempel i
form av omférhandling av inkdpsavtal, personal- och
kapacitetsreduktioner samt éversyn av verksam-
hetsstrukturen. | andra fall kan produktens innehall
anpassas till den nya marknadsprisnivan.

Forandrade marknadspriser inom nagra av SCAs
produktsegment framgar av grafiken till hoger. Bil-
den aterger medelpriset per ar (index 100) och svang-
ningar kring detta under de senaste tio aren.

Ho6gsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2005-2015 per produkt
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Risker i anlaggningar

SCA har cirka 100 produktionsanlaggningar i
ett 30-tal lander. Manga av dessa bedriver kon-
tinuerlig produktion. Bréander, maskinhave-

rier och andra typer av skadehandelser kan
skada anlaggningen ifrdga och &ven orsaka
leveransproblem.

SCAs arbete inom detta omrade styrs av en Risk
Management Policy vilken anger hur SCA ska hantera
forsakringsbara operativa risker. Malet med riskhan-
teringen ur detta perspektiv ar att pa ett bra och kost-
nadseffektivt satt skydda medarbetare, miljén, fore-
tagets tillgangar och verksamhet samt att minimera
SCAs riskhanteringskostnad. Detta kan ske genom
att skapa och vidmakthalla balans mellan skadefore-
byggande och férsakringsskydd.

Det skadeférebyggande arbetet bedrivs enligt
fastlagda riktlinjer vilka inkluderar inspektioner av
riskingenjorer och jamforelser med andra anlagg-
ningar, inom och utom SCA. Viktiga moment i det

skadeforebyggande arbetet innefattar ocksé under-
hall av anlaggningar, utbildning av personal, god ord-
ning och reda samt dokumentation. Varje ar inves-
terar SCA i skadefoérebyggande atgarder och pro-
duktionsanlaggningarna arbetar kontinuerligt for att
minska sina risker. Bland annat forses nya anlagg-
ningar regelmassigt med sprinklersystem. Samtliga
helagda anlaggningar ar forsakrade till teranskaff-
ningsvarde samt for bortfall av tackningsbidrag. Inom
EU sker forsakringen i eget bolag, med extern aterfor-
sakring for storre skador. Utanfér EU samarbetar SCA
med marknadsledande férsékringsbolag.

Férekomst av oetiska affarsmetoder och brott mot manskliga rattigheter

SCA verkar i cirka 100 lander och i milioer dar
oetiska affarsmetoder och krdnkningar av ménsk-
liga réttigheter kan férekomma. Om SCA blir invol-
verat i dessa affarsmetoder kan foretagets rykte
pa marknaden skadas. SCA kan &ven drabbas av
béter och andra juridiska sanktioner. SCA arbe-

tar tilsammans med olika afférspartners, som kun-
der, distributérer, partners i samégda féretag, leve-
rantérer och andra. Skillnader i kultur och arbets-
satt mellan SCA och dessa partners kan 6ka risken
framst avseende affarsetik och hansyn till mansk-

For att sékerstélla att SCAs organisation lever upp till
féretagets kérnvarden och inte medverkar i eller 1an-
kas till oetiska affarsmetoder finns en sedan 2004
faststalld uppférandekod, vilkken bland annat inne-
fattar Gvergripande regler for hur foretaget bedriver
sin verksamhet. Koden innehaller principer om bl.a.
afférsetik, relationer tillmedarbetarna, respekt for
manskliga rattigheter och miljo m.m. SCAs utgéngs-
punkt ar att SCAs koncernpolicyer, inklusive upp-
férandekod och héllbarhetspolicy, ska gélla for alla
marknader dar SCA ar verksamt. Utbildning av SCAs

innan ett samarbete inleds. Utvarderingen omfattar
bade affarsmassiga fragor och fragor om befintliga
policyer och processer géllande till exempel arbets-
miljé och affarsetik. Leverantorer forvantas folia SCAs
uppférandekod och detta regleras som en del av
leverantdrsavtalen.

SCA har etablerat ett antal metoder for att dver-
vaka och sékerstélla att uppférandekoden efterlevs.
Dessa innefattar bland annat due diligence i sam-
band med forvary, riskutvardering av féretagets egna
enheter och dess leverantdrer, samt regelratta plats-

ligarattigheter. samtliga medarbetare avseende uppférandeko- revisioner av SCAs enheter runt om i varlden och av
den sker kontinuerligt. For att sékerstélla att SCA leverantorer som beddéms ha en hogre riskniva. Nar-
arbetar med afférspartners som delar dessa var- mare upplysningar om uppférandekoden och arbetet
deringar sker en utvardering av potentiella partners under 2015 aterfinns i hallbarhetsredovisningen.
Leverantérer

SCA ar beroende av ett stort antal leverantdrer.
Ett bortfall av viktiga leverantdrer kan fororsaka
SCA kostnader och problem i tillverkningen. Leve-
rantérer kan ocksé orsaka SCA problem om de
inte lever upp till géllande lagar och férordningar
eller p& annat satt uppvisar ett oetiskt beteende.

For att reducera risken har SCA leveransavtal med
ett stort antal olika leverantérer och tecknar I6pande
avtal med varierande l6ptider. For i stort sett alla
viktiga insatsvaror finns ett flertal olika leveranto-
rer. Avtalen sakerstaller leveranser av en betydande
andel insatsvaror samtidigt som effekterna av pléts-
liga kostnadsdkningar begréansas. Ett djupare samar-
bete som ocksa inkluderar utveckling av material och
processer sker med utvalda leverantorer.

SCA utvarderar kontinuerligt alla viktiga leveran-
torer for att sakerstalla att de lever upp till SCAs krav
i alla avseenden. Utvarderingen kan ske i form av fra-

geformulér, besok pé plats eller med hjélp av obero-

ende revisioner. For i stort sett alla viktiga insatsvaror

utvarderar SCA féljande faktorer hos nuvarande och

potentiella leverantorer:

o Kvalitet

® Produktsékerhet

o Paverkan pa miljo inklusive fragan om insats-
varornas ursprung

¢ Anvandandet av kemikalier

e Efterlevnad av SCAs uppférandekod

Mer information finns i SCAs Hallbarhetsredovisning

2015.
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/ Risker och riskhantering

Risk Policy/i\tgérd

Kostnader for insatsvaror

Marknadspriset for manga insatsvaror, anvanda
i tillverkningen av SCAs produkter, varierar dver
tiden vilket kan paverka SCAs resultat.

Hégsta/lagsta marknadspriser (drsmedeltal)
2005-2015 per produkt

Index
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Risken med insatsvarornas prisvariationer och dess
inverkan pé resultatet kan hanteras pa flera satt.
SCAs struktur innebér att ravaruflodena till betydande
del produceras inom koncernen och dérmed far pris-
férandringar mindre effekt pa resultatet. Under 2015
kom 54 procent av SCAs behov av vedravara fran
egen skog och flis frdn egna ségverk och den egna
massatillverkningen motsvarade 24 procent av SCAs
massakonsumtion.

Ett annat sétt att hantera prisrisken ar genom
finansiella sékringar och langtidskontrakt. SCA ar
ett energiintensivt féretag och sékrar energiprisris-
ken for elektricitet och naturgas. Mer detaljerad infor-
mation om energiprisrisken och dess hantering &ter-
finns pa sidan 80. Normalt sett hanteras inga andra
prisrisker i insatsvaror genom sakring, &ven om det
undantagsvis kan géras. Uppbyggnaden av en egen
energiverksamhet, byggd pa utnyttjandet av koncer-

nens eget innehav av skogsmark, har ocksa inletts.
Mer information om denna verksamhet aterfinns i
hallbarhetsredovisningen.

En stor kostnadspost ar oliebaserade material
och andra oljerelaterade kostnader, som till exem-
peltransporter. De oliebaserade materialen anvands
framst inom Personliga hygienprodukter samt gene-
rellt som férpackningsmaterial. Dessa och andra
kostnader hanteras framst genom kompensation i
form av héjda priser pd SCAs produkter nar sa ar moj-
ligt eller med hjalp av férandrad produktspecifikation
eller genom rationalisering av den egna verksamhe-
ten. Effekten av prisférandringar pa insatsvaran kan
fordrdjas genom inkdpsavtal.

SCAs relativa kostnader for olika viktiga insatsva-
ror beskrivs pa sidan 134. Prisutvecklingen fér nagra
insatsvaror framgar av diagrammet till vanster.

Risker relaterade till medarbeta

re

SCA méste ha tillgang till kompetenta och moti-
verade medarbetare samt sékerstalla tillgangen
pa braledare for att uppné uppstallda strategiska
och operationella mal.

Genom en strategisk bemanningsplanering saker-
stéller SCA tillgangen pa personer med ratt kom-
petens vid ratt tillfalle. Rekryteringen kan ske bade
externt och internt, dar den interna rekryteringen och
rotationen underlattas genom en sa kallad Job portal,
dér lediga befattningar utannonseras, bade internt

och externt. Loner och andra villkor ska vara mark-
nadsanpassade samt kopplas till SCAs affarsmas-
siga prioriteringar. En etablerad successionsplane-
ring sékrar verksamheten. SCA efterstrévar goda
relationer med de fackliga organisationerna.

Legala risker

Ny lagstiftning i olika lander kan paverka SCA
negativt. Rattsprocesser kan vara utdragna och
kostsamma.

SCA foljer utvecklingen av lagstiftningen genom sin
interna juridiska stab samt genom externa radgivare.
En annan viktig fraga &r hanteringen av SCAs imma-
teriella tillgéngar (patent, varumarken med mera),
vilken till stor del &r centraliserad. | de cirka 100

lander dar SCA verkar hanteras lokala juridiska fragor
och tvister genom ett omfattande natverk av lokala
juridiska radgivare.

Risker i IT-system

SCA &r beroende av IT-system for den fortlépande
verksamheten. Stormingar eller felaktigheter i
kritiska system har en direkt paverkan pa produk-
tionen och viktiga affarsprocesser. Felaktig hante-
ring av finansiella system kan paverka foretagets
resultatredovisning. Dessa risker dkar i en alltmer
tekniskt komplex och sammanlankad varld.

SCA har etablerat en ledningsmodell for IT som inklu-
derar styrning, standardiserade IT processer och en
organisation for informationssékerhet. IT-sékerhets-
arbetet innefattar en kontinuerlig riskbeddmning, info-
randet av forebyggande atgarder och anvandandet

av sékerhetsteknologier. Standardiserade proces-
ser finns for implementering av nya system, for for-
andring av befintliga system liksom fér den dagliga
driften. Storre delen av SCAs systemlandskap bygger
pé valbeprovade produkter sdsom SAP.
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Risk Policy/f\tgéird

Energiprisrisk

Energiprisrisk ar risken att 6kade energipriser
paverkar SCAs rorelseresultat negativt. SCA ar
exponerat for prisforandringar pa elektricitet och
naturgas, men &ven priset pa andra energirava-
ror paverkar SCAs rorelseresultat bade direkt och

SCA hanterar energiprisrisken centralt for elektricitet
och naturgas. Enligt SCAs policy kan dessa prisrisker
sékras upp till 36 manader. Energiprissékringar sker
dels genom finansiella instrument och dels genom
prisbindningar i befintliga leveransavtal.

For vidare information avseende finansiella pris-
sakringar, se not E6 Derivat och sékringsredovisning.

Energiprissakringar i forhallande till
prognostiserad konsumtion 2015-12-31

indirekt. SCA sakerstaller leverans av elektricitet och natur-
gas genom centralt férhandlade leveransavtal med %
véletablerade leverantérer. Portféljen av leverans- 60
avtal ska ha en god spridning for att minimera SCAs 50
motpartsrisk. 40
SCA kopte under 2015 cirka 8 (7; 7) TWh elektri- a0
citet och cirka 8 (8; 8) TWh naturgas. 2
Grafen visar SCAs prissékringar i forhallande till
prognostiserad konsumtion av elektricitet och natur- 10 .
gas for de kommande tre &ren. Grafen inkluderar 2016 2017 2018
bade finansiella sékringar och sékringar gjorda via B Elektricitet
leveransavtal. En del av den svenska elexponeringen M Naturgas
ar sékrad for en langre period via leveransavtal som
forfaller 2019.
Valutarisk

Transaktionsexponering
Transaktionsexponering &r risken for att &nd-
rade valutakurser for exportintékter och import-
kostnader paverkar koncernens rorelseresultat
och anlaggningstillgangars anskaffningsvarde
negativt.

Omrédkningsexponering
Omrakningsexponering ar den risk som SCA
ar exponerat for vid omrakning av de utlandska
dotterféretagens balans- och resultatrékningar
till SEK.

Langsiktig valutakanslighet

| tabellen nedan visas férdelningen av koncernens
nettoomsattning och rérelsekostnader per valuta
vilket ger en bild av koncernens langsiktiga
valutakénslighet. De stdrsta exponeringarna

finns i EUR, USD och GBP. Obalansen mellan
forsaljning och kostnader i SEK beror pé att den
svenska verksamheten har en hdg exportandel
som faktureras i frammande valutor.

Forsélj- Kost- Rorelse- Bok- Snitt-
ning nader resultat! slutskurs kurs
Valuta % % MSEK 2015-12-31 2015
EUR 40 36 9128 9,1306 9,3498
usD 13 22 -7380 8,3499 8,4214
GBP 10 5 6230 12,3796 12,8745
CNY 8 4 4869 1,2867 1,3406
SEK 5 15 -8871
MXN 4 2 1725 0,4832 0,5322
COP 3 3 204 0,0026 0,0031
RUB 3 2 918 0,1143 0,1391
Ovriga 14 11 6191
SUMMA 100 100 13014

) Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen, som féljer av export
ochimport, kan sékras upp till 18 manader. Kon-

Prognos och sikringar avseende 2016 ars fléden

trakterade framtida betalningar fér anlaggningstill- Netto-  Valuta-  Valuta- Sikrade Sikrade
o e N . floden infloden utfloden infloden utfloden
gangar i frammande valuta kan sékras upp till hela Valuta MSEK  MSEK  MSEK % %
anskaffningsvardet. EUR 9181 17683 -8502 1 0
Det prognostiserade valutanettoflddet mot SEK CNY 4375 4375 0 0 0
uppgar till -10 844 (-9 856; -9 153) MSEK. Vid ars- GBP 4088 4738  -650 0 0
skiftet var ett nettoflode mot SEK motsvarande NOK 1102 1109 -7 0 0
1 ménad av 2016 ars prognostiserade floden sék- RUB 995 1034 -39 0 0
rade. Majoriteten av sékringarna férfaller under férsta DKK 783 830 47 0 0
kvartalet 2016. Det prognostiserade valutautflodet i PLN 727 2018 -1291 0 0
USD har okat for 2016 och EUR har minskat, detta pa CHF 712 734 22 0 0
grund av andrad faktureringsvaluta for massainkdp JPY 611 615 -4 27 0
inom Europa. | tabellen till hoger visas prognos och Ovriga 2606 6274 -3668 0 0
sékringar av 2016 ars fléden. For vidare information SEK -10844 8750 -19594 0 1
avseende sékringar av transaktionsexponering, se usb -14336 6459 -20795 0 0
not E6 Derivat och sékringsredovisning.
Omrakningsexponering
Policyn avseende omrékningsexponering fér utland- Finansiering av sysselsatt kapital
ska nettotillgangar ar att sakra en sé stor andel mot Matchning
SEK att koncernens skuldséttningsgrad &r opéverkad Sysselsatt  Netto- ~_finansiering
av valutakursforandringar. Sakringen sker genomatt ';:g';(' '5"‘::';‘:: 2012 201/:
det sysselsatta kapitalet i frammande valutor finan- EUR 24097 6436 o7 o1
sieras med viss andel I&n och valutaderivat i respek- CNY 14140 4723 33 13
tive valuta. Den optimala matchningsgraden vid sék- USD 7104 2105 30 31
ring blir en funktion av koncernens aktuella skuldsétt- cBP 1879 535 1 m
ningsgrad. Omrékningsexponering i de utlandska VXN 2591 1304 29 30
dotterféretagens resultatrakningar kurssakras inte. cop 2084 629 o8 14
Det sysselsatta kapitalet i utlandsk valuta uppgick RUB 1657 398 o4 45
den 31 december 2015 till 65 705 (72 482; 65 104) Ovriga 6933 748 1 46
MSEK. Valutaférdelning framgar av tabellen till hdger. Summa valutor 65705 16898 2 26
Vid &rsskiftet finansierades det sysselsatta kapitalet SEK 39464 12580
med 16 898 (18 489; 18 733) MSEK i utlandsk valuta, Summa 105169 29478

vilket motsvarade en total matchningsgrad om 26 (26;
30) procent.

For vidare information avseende sakringar av
omrékningsexponering, se not E6 Derivat och
sakringsredovisning.
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Risk Policy/i\tgérd

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken for forluster pa grund
av att SCAs kunder eller motparter i finansiella
kontrakt inte fullgér sina betalningsataganden.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken i kundfordringar hanteras genom kredit-
kontroll av kunder via kreditupplysningsforetag.
Kreditlimit faststélls och f6ljs upp I6pande. Kund-
fordringar redovisas till det belopp som férvantas bli
inbetalt utifran en individuell bedémning av respek-
tive kund.

Finansiell kreditrisk

Malsattningen ar att motparterna ska ha ett kredit-
betyg om lagst A- frdn minst tva av ratingsinstituten
Moody’s, Fitch och Standard & Poor’s.

SCA stravar efter att anvanda avtal vilka medger
nettoberakning av fordringar och skulder. Kredit-
exponeringen i derivatinstrument berdknas som
marknadsvérdet pa instrumentet. Vid arsskiftet upp-
gick den totala kreditexponeringen till 9 152 (11 313;
9 807) MSEK. | denna exponering ingar kreditrisk for
finansiella placeringar med 8 393 (9 985; 9 281) MSEK
varav 3 309 (6 034; 6 287) MSEK var hanforligt till

leasingtransaktioner (se not G3 Eventualférpliktelser
och stéllda panter). Kreditexponeringen i derivat-
instrument uppgick till 759 (1 327; 526) MSEK den

31 december 2015.

Tio stérsta kundernas andel av utestdende
kundfordringar per verksamhetsomrade

%

30

M Personliga hygienprodukter och Mjukpapper
B Skogsindustriprodukter

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses ris-
ken att SCA inte har méjlighet att mota sina betal-
ningsforpliktelser som foljd av otillracklig likviditet
eller svarigheter att uppta nya lan.

For att sakerstélla god tillgang till lanefinansiering,
oavsett konjunktur och till attraktiva villkor, strévar
SCA efter att upprétthalla en solid investment grade
rating.

SCA ska uppratthalla finansiell beredskap i form av
en likviditetsreserv, bestdende av likvida medel och
outnyttjade kreditléften, som motsvarar minst 10 pro-
cent av koncernens prognostiserade arsomséttning.
For att begransa refinansieringsrisken ska SCA ha en
god spridning av bruttolaneskuldens forfall. Bruttola-
neskulden ska ha en genomsnittlig 16ptid pé dver tre
ar med hansyn till outnyttjade kreditléften som inte ar
likviditetsreserv. Overskottslikviditet ska i férsta hand
anvandas for att amortera externa skulder. SCAs
policy &r att inte medge villkor som ger l&ngivarna ratt
att séga upp lan eller justera rantan som en direkt
folid av forandringar av SCAs finansiella nyckeltal eller
kreditbetyg.

Koncernens finansiering sékerstélls i huvudsak
genom banklan, obligationslan samt via emissioner

av foretagscertifikat. Refinansieringsrisken i den kort-
fristiga upplaningen begransas genom langfristiga
kreditléften fran banksyndikat och enskilda banker
med god kreditvardighet.

SCAs nettoldneskuld minskade med —6 469 MSEK
under 2015. Bruttolaneskuldens genomsnittliga 16p-
tid uppgick vid arsskiftet till 3,4 (2,5; 2,6) &r. Om kort-
fristiga lan erséatts med langfristiga outnyttjade kre-
ditldften uppgar 16ptiden till 4,7 ar. Outnyttjade kredit-
16ften uppgick vid arets slut till 18 583 MSEK. Dess-
utom fanns likvida medel om 5 042 MSEK. Foér vidare
information se not E2 Finansiella tillgangar och likvida
medel samt not E4 Finansiella skulder.

Likviditetsreserv

MSEK 2015 2014 2013
Outnyttjade kreditldften 18583 19396 18186
Likvida medel 5042 3815 3785
Summa 23625 23211 21971

Ranterisk

Med ranterisk avses risken att férandringar i ran-
tenivan paverkar SCA negativt. SCA paverkas av
ranteférandringar via finansnettot.

SCA stravar efter att uppné en god spridning av
ranteforfall for att undvika att stora lanevolymer &r
féremal for ranteomséattning vid samma tidpunkt.
SCAs policy ar att lana med kort rantebindning
eftersom det ar SCAs uppfattning att det leder till
enlagre rantekostnad dver tiden. Ranterisk och
rantebindningsperiod méts per valuta och den
genomsnittliga rantebindningen ska vara i intervallet
3-36 manader.

SCAs finansnetto har minskat under 2015 som
en foljd av en lagre genomsnittlig nettolaneskuld
vilket kompenserade for nagot hogre réntor under
aret. SCAs storsta lanevalutor &r SEK och EUR, se
graf. SCA anvander finansiella derivat for att astad-
komma 6nskad réntebindning och valutabalans.
Bruttolaneskulden, inklusive derivatinstrument hade
vid arsskiftet en genomsnittlig rantebindning pa 9,3

(8,4; 9,8) ménader. Den genomsnittliga rantan pa
den totala utestaende nettolaneskulden, inklusive
derivatinstrument uppgick vid arsskiftet till 2,90 (2,64;
2,92) procent.

Bruttolaneskuld férdelad per valuta
MSEK
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