Inledning / Detta &r SCA

Detta ar SCA

SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustri-
foretag som utvecklar och producerar hallbara personliga
hygienprodukter, mjukpapper och skogsindustriprodukter.

PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER
30%

av SCAs nettoomsattning 2015

SCA &r en globalt ledande aktor inom personliga hygien-
produkter och tillverkar och séljer inkontinensprodukter,
barnbldjor och mensskydd. Inom dessa produktsegment
erbjuder SCA dessutom produkter som vatservetter, tval,
lotion, barnoljor och bomulisrondeller. Produkterna séljs
under SCAs globala och regionala varumérken sdsom
Libero, Libresse, Nosotras, Saba och TENA samt under
detaljhandelns egna markesvaror. Distributionskanalerna ar
detaljhandel, onlineférséljning, apotek och vardinstitutioner.
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Las mer om affairsomradet
Personliga hygienprodukter
pa sidorna 50-55.

MJUKPAPPER

SCA ar en globalt ledande aktdr inom mjukpapper och tillver-

kar och séljer mjukpapper for konsumenter och mjukpapper

for storférbrukare. Produktportfoljen for konsumenter bestéar 0/0

av toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter, ndsdukar och
servetter. Inom mjukpapper for konsumenter séljs produkterna
till detaljhandeln b&de under SCAs egna varumérken, sdsom Las mer om affirsomradet
Lotus, Tempo och Zewa, samt under detaljhandelns egna Mijukpapper pa sidorna
markesvaror. Inom mjukpapper fér storforbrukare utvecklar 56-61.
och séljer SCA, under det globalt ledande varumarket Tork,
kompletta hygienlésningar med till exempel mjukpapper, tval,
handlotion, handdesinfektion, behallare, rengdrings- och
avtorkningsprodukter, service och underhall till bland annat
institutioner och foretag. Distributionskanalerna ar detalj-
handel, onlineférséljning och distributorer.
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SKOGSINDUSTRIPRODUKTER ,

Inom affarsomradet Skogsindustriprodukter f OA)
tillverkar och saljer SCA papper for forpackningar 3

och tryck, massa, sdgade travaror och férnybar
energi. SCA ar Europas storsta privata skogsdgare

och producerar skogsindustriprodukter med en
stark miljéprofil.

av SCAs nettoomsattning 2015

av SCAs nettoomsattning 2015

Las mer om affarsomradet
Skogsindustriprodukter pa
sidorna 62-65.
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Aret i korthet

20151 SIFFROR

e Nettoomsattningen 6kade med 11 procent och
uppgick till 115 316 (104 054) MSEK.

¢ Den organiska forsaljningstillvaxten, vilken exkluderar
valutaeffekter, férvarv och avyttringar, uppgick till
5 procent.

e Rorelseresultatet, exklusive jamforelsestérande poster,
Okade med 10 procent till 13 014 (11 849) MSEK.

¢ Rdrelsemarginalen, exklusive jdmforelsestbrande
poster, uppgick till 11,3 procent (11,4 procent,
11,1 procent exklusive vinster pa skogsbyten).

e Resultat fore skatt, exklusive jamférelsestdrande

poster, 6kade med 11 procent till 12 059 (10 888)
MSEK.

¢ Resultat per aktie uppgick till 9,97 (9,40) SEK.

¢ Avkastningen pa sysselsatt kapital, exklusive
jamforelsestdrande poster, uppgick till 12,0 procent
(11,2 procent).

¢ Avkastningen pa eget kapital, exklusive
jamforelsestdérande poster, uppgick till 11,6 procent
(11,9 procent).

e Rorelsens kassafldde uppgick till 9 890 (8 149) MSEK.

e Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen med
9,5 procent till 5,75 (5,25) SEK per aktie.

VIKTIGA HANDELSER 2015

e For att ytterligare Oka fokus pa koncernens bada
huvudverksamheter beslutades om att paborja en
uppdelning av koncernen i tva divisioner, en
Hygiendivision och en Skogsindustridivision.

e Beslut om att vidareutveckla hygienorganisatio-
nen. Denna férandring traddde i kraft den 1 januari
2016.

e Beslut om att investera i en ny produktionsan-
laggning for tillverkning av inkontinensprodukter
i Brasilien.

e Beslut om att investera i dkad kapacitet for massa-
produktion vid Ostrands massafabrik i Sverige.

e SCA kvalificerade sig till Dow Jones hallbarhets-
index Sustainability World och Europe Index och
utndmndes till branschledare inom sektorn fér
Household Products.
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¢ Beslut om att lagga ett offentligt bud pa Wausau Paper

Corp., en av de stdrsta tillverkarna av mjukpapper for
storforbrukare pa den nordamerikanska marknaden.
Transaktionen slutférdes den 21 januari 2016.

e Beslut om att avyttra verksamheten i Sydostasien,

Taiwan och Sydkorea fér integration med Vinda.
SCA ar majoritetsagare i Vinda, ett av Kinas storsta
hygienbolag.

e Som en del av kostnadsbesparingsprogrammet,

relaterat till férvarvet av Georgia-Pacifics europeiska
mjukpappersverksamhet, avvecklades en produk-
tionsanlaggning for mjukpapper i Frankrike.

e Beslut om att stdnga en tidningspappersmaskin vid

Ortvikens pappersbruk i Sverige.
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KONCERNEN
Nyckeltal Rorelsens kassaflode
2015 2014 MSEK
SEK EUR?2 SEK EUR?
Nettoomséttning, MSEK/MEUR 115316 12334 104 054 11449 10000
Rorelseresultat, MSEK/MEUR 109474 1171 10449 1150 8000
Roérelseresultat, MSEK/MEUR?" 13014 1392 11849 1304 6000
Rorelsemarginal, % 9 10
Rorelsemarginal, %1 11 11 4000
Resultat fore skatt, MSEK/MEUR 9992 1069 9488 1044 2000
Resultat fore skatt, MSEK/MEUR" 12059 1290 10888 1198 o
Avets resultat, MSEK/MEUR 7452 797 7068 778 2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat, MSEK/MEUR" 8753 936 8244 907 Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Resultat per aktie, SEK 9,97 9,40
Resultat per aktie, SEK" 11,82 11,07
Rorelsens kassaflode per aktie, SEK 14,08 11,60
Eget kapital per aktie, SEK 107,35 103
Utdelning, SEK 5,759 5,25
Strategiska investeringar inkl. forvéry, MSEK/MEUR -3218 -344 2324 -256 Nettoomsattning och rérelsemarginal
Avyttringar, MSEK/MEUR 329 35 206 23 MSEK %
Eget kapital, MSEK/MEUR 75691 8290 72872 7643
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10 10 120 000 12
Avkastning pé sysselsatt kapital, %) 12 11 100 000 10
Avkastning pa eget kapital, % 10 10 80 000 8
Avkastning pé eget kapital, %" 12 12 60 000 6
Skuldséttningsgrad 0,39 0,49 40 000 4
Skuldséttningsgrad, exklusive pensionsskuld 0,36 0,42 20000 5
Medeltal anstallda 44 051 44247
Antal anstéllda per 31 december 44000 43772 0 2011 2012 2013 2014 2015 0
1) Exklusive jamforelsestérande poster. B Nettoomséttning Rorelsemarginal e
2) Foér valutakurser se fotnot ') pa sidorna 84 och 88. e -
3 Foreslagen utdelning. Exklusive jamforelsestérande poster.
%) Inkluderar forsélining av vardepapper, 970 MSEK. Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
Koncernens stérsta marknader Resultat fore skatt och utdelning per aktie
Omséttning, MSEK MSEK SEK
Tyskland
Storbritannien +1 o / 15 000 6
Llgjri,lr;\krike o 12000 °
Kina I 9000 4
Spanien ‘ : : Okade rorelseresultatet, 3
Sverige EEEEE— Rt AR .. m 6000
Mexiko s — exklusive jamforelsestérande 2
ﬁg&”ﬁ;‘j e — poster, 2015 jamfért med 8000 1
0 2500 5000 7500 10000 12500 féregéende ér. ° 011 2012 2013 2014 2015

M Resultat fore skatt Utdelning =

Resultat exkluderar jamforelsestorande poster.

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
SCAs forsaljning per region Nettoomsittning (andel av koncernen) Rorelseresultat (andel av koncernen)

m Ovriga, 2%

“ M Europa, 63% ‘ M Personliga hygienprodukter, 30% M Personliga hygienprodukter, 29%
B Nordamerika, 10% M Mjukpapper, 55% B Mjukpapper, 52%
M Asien, 14% M Skogsindustriprodukter, 15% M Skogsindustriprodukter, 19%
‘ M Latinamerika, 11%

Totalt koncernen: 115 316 MSEK Totalt koncernen: 13 014 MSEK

Exklusive jamférelsestorande poster.
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Vidareutveckling av
framgangsrik strategi

Genom Ionsam tillvaxt, framgangsrikt innovationsarbete och effektivitets-
forbattringar levererade vi goda resultat under 2015 och skapade varde for
aktieagare, kunder och medarbetare. Vi har aven genomfort flera forvarv
och avyttringar samt beslutat om betydande investeringar som maéjliggor

okad tillvaxt och Ionsamhet aven framover.

Medvetenheten 6kar om hur hygien och
halsa hor ihop vilket framgar av FN:s nya
globala utvecklingsmal. Detta i kombina-
tion med en vaxande och aldrande befolk-
ning leder till 5kande efterfradgan pé vara
produkter. Vi som arbetar i SCA kénner ett
starkt engagemang for att vara produkter
varje dag ska underlatta vardagen for mil-
joner ménniskor runt om i varlden.

For 2015 var den organiska férsaljnings-
tillvaxten 5 procent. Rorelseresultatet,
exklusive jamforelsestérande poster,
Okade med 10 procent jamfort med fore-
géende ar och uppgick till 13 014 MSEK.
Det operativa kassaflddet 6kade med
16 procent jamfort med féregaende ar.

For att ytterligare 6ka fokus pa koncer-
nens bada huvudverksamheter beslutade
vi att paborja en uppdelning av koncernen
i tva divisioner, en Hygiendivision och en
Skogsindustridivision. Under aret vidare-
utvecklade vi ocksa SCAs hygienorganisa-
tion som tradde i kraft den 1 januari, 2016.

Investeringar for Ionsam tillvaxt

Under aret togs strategiska investerings-
beslut i bland annat Brasilien, Sverige och
Nordamerika.

Genom sténdiga forbéttringar av verksamheten
och en konsekvent genomfdrd strategi inriktad
pa lénsam tillvéxt, innovation och effektivitet har
Vi uppnaétt goda resultat fér 2015”

Brasilien &r den tredje storsta detaljhan-
delsmarknaden i varlden for inkontinens-
produkter. For att 6ka var produktionska-
pacitet och pa sikt forbattra Ionsamheten
investerar vi i en ny produktionsanldggning
i Brasilien.

For att mota den 6kade efterfragan pa
massa investerar vi 7,8 miljarder SEK'i
Okad kapacitet for massaproduktion vid
Ostrands massafabrik i Sverige. Inves-
teringen kommer att fordubbla massa-
produktionen samtidigt som vi skapar en
anlaggning i varldsklass avseende kost-
nadseffektivitet.

Under aret lade SCA ett offentligt bud pa
Wausau Paper Corp., en nordamerikansk
tillverkare av mjukpapper for storférbru-
kare. Forvarvet passar oss strategiskt
mycket val och starker var narvaro i Nord-
amerika. Wausau Papers produktportfolj
kompletterar SCAs erbjudande i Nordame-
rika och ger oss tillgang till hégkvalitativt
mjukpapper i regionen. | januari 2016 slut-
férdes forvéarvet.

Framgangsrikt effektiviseringsarbete
Vart arbete med effektiviseringar fortsatte
med fokus pa hela vérdekedjan. Bety-
dande besparingar gjordes inom bland
annat materialinkép, distribution och
produktionseffektivitet. Som en del av
kostnadsbesparingsprogrammet relaterat
till férvarvet av Georgia-Pacifics europe-
iska mjukpappersverksamhet avveckla-
des under aret en produktionsanlaggning
i Frankrike. Programmet avslutades vid
arsskiftet men vi ser aven fortsattningsvis
mojligheter till effektiviseringsatgarder.



Innovationer till nytta féor konsumenten
Nyskapande innovationer och produkt-
lanseringar &r hogprioriterade for att 6ka
nyttan fér vara kunder och konsumenter
och samtidigt minska resursanvandningen
i alla led i vardekedjan, vilket bidrar till en
hallbar utveckling och lagre kostnader.

Under 2015 introducerade vi ett trettiotal
innovationer och produktlanseringar. Inom
omradet barnbl6jor lanserade vi Libero
Touch, var storsta innovation inom barn-
bl6jor sedan ”Up & Go” fér 20 ar sedan.
Libero Touch &r en skraddarsydd produkt
som erbjuder hog kvalitet med passform
och mjukhet som tidigare inte funnits pa
marknaden.

Kunder och konsumenter efterfragar i allt
hogre grad digitala I6sningar som underlat-
tar i vardagen. Férutom att vara produkter
finns tillgéngliga online s& arbetar vi aven
med att digitalisera vara I6sningar. Under
namnet Tork Solutions samlas sé kallade
"Internet of Things™-l6sningar fran Tork.
Dessa erbjuder intelligenta |6sningar for
offentliga miljder som férbattrar effektivite-
ten, kvaliteten och kommunikationen. Tork
Solutions inkluderar Tork EasyCube™ som
forser fastighetsférvaltare med realtids-
information om antal bestkare och nivaer
i tval- och pappersbehallarna i bland annat
toalettutrymmen och Tork SmartFresh™
som ar ett automatiskt toalettsystem
som haller toaletten ren och frasch. Tork
Solutions ger information om stadbehov
och vad som behover fyllas pa, vilket effek-
tiviserar fastighetsdriften for vara kunder
men framforallt ger en battre upplevelse
fér besokarna.

Atgéirder for 6kad Ionsamhet

Pa tillvaxtmarknaderna stravar vi efter att
satsa pa farre marknader for att séker-
stalla att vi &r framgangsrika med ledande
positioner dar vi valjer att vara narvarande.
Som en foljd av svaga marknadspositioner
och otillracklig Idnsamhet [Amnade vi
marknaderna for barnbldjor i Brasilien

och Sydafrika samt gick over till en export-
verksamhet for barnbldjor i Thailand.

Inom skogsindustriverksamheten
stdngde vi en tidningspappersmaskin vid
Ortvikens pappersbruk i Sverige. Detta
som en foljd av minskad global efterfragan
pa tryckpapper och svag lonsamhet. Dess-
utom genomfoérdes effektiviseringsatgar-
der vid vara kraftlinerbruk i Sverige.

Starkt samarbete med Vinda i Asien

SCA ar sedan 2013 majoritetsdgare i Vinda,
ett av Kinas stérsta hygienbolag. Under
aret beslutade vi oss for att ytterligare
starka samarbetet genom att avyttra SCAs
verksamhet i Sydostasien, Taiwan och
Sydkorea till Vinda. Detta starker sam-
arbetet mellan SCA och Vinda och gér det
mojligt att dra nytta av vdra gemensamma
styrkor fér att bygga en ledande asiatisk
hygienverksamhet.

Oka kunskapen om hygien

For att 6ka medvetenheten om vikten av
god hygien och bryta tabun kring inkon-
tinens och menstruation fortsatte vi vart
samarbete med FN-organet Water Supply
and Sanitation Collaborative Council
(WSSCC) som inleddes i samband med
kvinnliga Team SCAs deltagande i Volvo
Ocean Race. | maj 2015 deltog SCA till-
sammans med WSSCC i ett seminarium pa
FN:s hégkvarter i New York. Under semi-
nariet diskuterades hur brist pa toaletter
och hygienprodukter paverkar kvinnans
roll i samhallet och vikten av samarbete
mellan naringsliv och offentlig verksamhet
inom detta omrade.

Vardeskapande fér SCA och samhallet
Ett foretags framgéang ar tatt samman-
kopplad med samhéllets utmaningar.

Den 6kande andelen &ldre i samhéllet ar
en sadan utmaning dér god inkontinens-
vard kan bidra till I6sningen. Med TENA
Solutions gér vi en omfattande analys av
vardhems specifika behov for att ta fram en
optimal I6sning. Detta resulterar i mindre
lackage och hudirritation for vardtagarna
och att mer tid frigors fér personalen, sam-
tidigt som totalkostnaden sanks. Vi skapar
varde for SCA, samtidigt som vi skapar
varde fér ménniskor och samhallet.

SCA kvalificerade sig under 2015 till
Dow Jones Sustainability Indices, ett av
varldens mest prestigefyllda hallbarhets-
index och utn@mndes till branschledare
inom sektorn fér Household Products. SCA
kvalificerade sig aven till Climate Disclosure
Leadership Index dar SCA fick hdgsta betyg.

Etik ar ett annat hogprioriterat omrade
och vi arbetar kontinuerligt med att utbilda
medarbetarna for att minimera riskerna fér
oetiskt beteende i verksamheten. Under
aret granskade konkurrensmyndigheter
SCAs verksamhet i bland annat Chile.

SCA samarbetar med myndigheterna och
tillhandahaller all efterfragad information.
Vi har under 2015 genomfért omfattande

/ Vd-ord

utbildning i konkurrenslagstiftning och jag
vill understryka att alla typer av olagligt
samarbete saval som andra avsteg fran
vara etiska regler ar helt oacceptabelt. Las
mer om véra aktiviteter pa dessa omraden i
SCAs Hallbarhetsredovisning.

Kvinnliga Team SCA i mal

I linje med SCAs arbete att ge kvinnor
samma majligheter som méan socialt,
professionellt och utbildningsmassigt,
satsade SCA pa det forsta kvinnliga teamet
pa Gver tio ar, Team SCA, i Volvo Ocean
Race 2014-2015. Manga aktiviteter med
kvinnor i fokus genomférdes samtidigt
som vi fick mojlighet att visa upp SCA som
ett ledande globalt hygien- och skogsindu-
striféretag. Projektet var framgéngsrikt
och med kvinnliga Team SCA har vi fatt en
god exponering av SCAs varumarke och
tydliggjort kopplingen till vara kund- och
konsumentvarumarken.

Avslutningsvis

2015 var ett handelserikt och dven drama-
tiskt ar for SCA som borjade med stora for-
andringar i styrelsen och ledningsgruppen.
Genom sténdiga forbattringar av verksam-
heten och en konsekvent genomférd stra-
tegi inriktad pa I6nsam tillvaxt, innovation
och effektivitet har vi uppnatt goda resultat
for 2015. Jag vill tacka alla medarbetare
och kunder runt om i véarlden och ser fram
mot ett spannande 2016.

Magnus Groth
Vd och koncernchef
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SCAS arbete for
vardeskapande

SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustri-
foretag som utvecklar och producerar hallbara personliga
hygienprodukter, mjukpapper och skogsindustriprodukter.

Makrotrender talar for
6kad anvandning av
hygienprodukter

Valstandet i varlden okar vilket gor
att allt fler konsumenter efterfragar
SCAs produkter och tjanster. Nar de
mest grundldggande behoven som
mat och husrum &r uppfyllda véljer
manniskor att prioritera hygienpro-
dukter. Vi har dessutom en véaxande
befolkning, vilket gor att det blir fler
som efterfragar hygienprodukter
som till exempel barnbléjor, mens-
skydd och mjukpapper. Den ald-
rande befolkningen innebar ocksa
att behovet av inkontinensprodukter
Okar. Marknadspenetrationen for
inkontinensprodukter &r 6verlag lag
och SCA ser darfor goda mojlighe-
ter att fortsatta véaxa bade pa mogna
marknader och pa tillvaxtmarknader.
For 6vriga hygienprodukter innebar
den relativt lAga marknadspenetra-
tionen pa tillvéaxtmarknader en till-
vaxtpotential.

SCA Arsredovisning 2015

Lonsam tillvaxt

For att uppna I6nsam tillvaxt arbetar
SCA med att vaxa Id6nsamma mark-
nadspositioner, forbattra eller lAmna
lagpresterande positioner, bredda
erbjudandet av produktkategorier
samt vaxa integrerade I6sningar och
tjanster. Inom det digitala omra-

det satsar SCA p3 att 6ka antalet
digitala produkter och tjanster samt
Oka onlinefdrsaljningen. SCA ar val
positionerat for att tillvarata de till-
vaxtmojligheter som finns pa saval
mogna marknader som pa tillvaxt-
marknader. P4 de marknaderna dar
SCA har verksamhet ar den langsik-
tiga ambitionen att vara ledande och
att stérka varumarkespositionerna.
SCA har ambitionen att 6ka tillvaxt-
marknadernas andel av férséljning
och vinst. SCA ser en potential att
utdver den organiska férsaljnings-
tillvaxten aven vaxa genom foérvarv.
Att 6ka hygienverksamhetens andel
av SCA-koncernen har varit en
strategisk inriktning for att minska
konjunkturkéansligheten och darmed
sakra en langsiktigt stabilare 16n-
samhet och tillvaxt.

Innovation

SCAs erbjudanden underlattar var-
dagen for miljoner ménniskor runtom
i varlden. Allt detta borjar och slutar
med innovation. Genom att finnas
nara kunden, forsta behoven och
omvandla insikterna till erbjudanden
g6r SCA skillnad i ménniskors var-
dag. Vara innovationer driver Ionsam
tillvaxt samt effektivitet och ar avgo-
rande for att bygga vara varumarken
och uppfylla kundernas och konsu-
menternas behov. Under 2015 intro-
ducerade SCA ett trettiotal innova-
tioner och produktlanseringar.




Starka

varumarken

och ledande

marknads- SCA
s Care o Life

positioner

SCA har forséljning i cirka 100 lan-
der. | ett 90-tal av dessa lander ar
SCA nummer 1 eller 2 inom minst
ett hygienproduktsegment. SCA ar
global marknadsledare inom inkon-
tinensprodukter under varuméarket
TENA samt inom mjukpapper for
storforbrukare under varumarket
Tork. Dessutom har SCA starka
regionala varumarken och mark-
nadspositioner inom barnbldjor,
mensskydd och mjukpapper for
konsumenter. SCA har ambitionen
att bygga ett starkt koncernvaru-
marke och starka lanken till vara
kund- och konsumentvarumarken.

”Employer branding”
- SCA som arbetsgivare

Kompetenta, innovativa och moti-
verade medarbetare &r avgérande
fér SCAs framgang. SCA arbetar
langsiktigt och strategiskt for att
attrahera, utveckla och behalla ratt
medarbetare. 2015 startades andra
omgangen av "SCA GO! Program”
som &r ett program for nyutexamine-
rade studenter. Individuella utveck-
lingsplaner, ledarskapsutbildningar
och medarbetarundersdkningar ar
viktiga delar i SCAs arbete for en
vardeskapande och motiverande
arbetsmiljé med engagerade ledare
och medarbetare.

Effektivitet

SCA arbetar kontinuerligt med att
Oka effektiviteten for att starka kon-
kurrenskraften, minska kostnaderna
och forbattra resultatet. Kostnads-
och kapitaleffektivitet &r av hogsta
prioritet i koncernen och SCA har ett
tydligt fokus att effektivisera produk-
tions- och leverantorsflodena och fa
battre effekt av skalférdelar for att
uppna en effektiv vardekedja.

Hallbarhetsarbete

SCAs verksamhet baseras pa en
hallbar affarsmodell dar vardeska-
pande fér manniska och milj6 driver
tillvaxt och Idnsamhet. Det menar

vi borgar for framgang pa bade kort
och lang sikt. SCA har satt ambitiosa
mal inom omraden som &r av stor
vikt for SCA och vara intressenter, till
exempel inom hygienlésningar, hdlsa
och sékerhet, klimat och energi,
vatten samt biologisk mangfald.

Med start 2016 har malen for vatten,
hélsa och sakerhet samt fiberinkép
uppdaterats.

FTSEAGOOr s samam wse

wimbiE -
Dow Jones ﬂ
Sustainability Indices g

" <o mith Rabea Sl o

/ SCAs arbete for vdardeskapande

Vardeskapande for
vara aktieagare

For att langsiktigt skapa okat varde
for vara aktieagare har SCA mal
avseende organisk férséljningstill-
vaxt, avkastning pa sysselsatt kapi-
tal, kapitalstruktur samt manniskor
och milj6. Dessa mal driver pa och
styr verksamheten och har till syfte
att Oka aktiedgarvardet. For Person-
liga hygienprodukter har SCA ett
mal for arlig organisk forsaljningstill-
vaxt pa 5-7 procent och inom Mjuk-
papper ar malet 3—4 procent. Inom
Skogsindustriprodukter ar malet

att véxaitakt med marknaden.
Koncernens évergripande I6nsam-
hetsmal &r att avkastningen pa
sysselsatt kapital ska uppga till

13 procent dver en konjunkturcykel.
Fér Personliga hygienprodukter &r
malet 30 procent, for Mjukpapper ar
malet 15 procent och inom Skogs-
industriprodukter att vara i den évre
kvartilen i branschen. SCA stravar
efter att ge en langsiktig stabil och
stigande utdelning till sina aktiedgare.




Inledning / Drivkrafter

Drivkratter

Globala makrotrender, fran befolknings6kning och hégre levnadsstandard till resursbrist
och klimatférandring, andrar snabbt forutsattningarna fér var affarsverksamhet. Genom
att analysera omvérld och trender och ha en nara kund- och konsumentdialog tar SCA

tillvara pa drivkrafter som ger majlighet att skapa en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Fler och aldre

Vi blir fler i varlden och vi blir &ldre. Idag ar

vi drygt 7 miljarder och FN férutspar att vi
kommer att vara 6ver 9 miljarder ar 2050.

Medellivslangden stiger och varldens aldre
utgodr den befolkningsgrupp som framover
kommer att 6ka mest. En vdxande befolk-
ning medfor en 6kad efterfragan pa hygien-

Hogre levnadsstandard

Samtidigt som véarldens befolkning
vaxer minskar fattigdomen i variden.
Allt fler tjanar mer an 2 dollar per dag
(FN:s definition av fattigdom) eller tar
klivet upp i medelklassen. Nar de mest
grundldggande behoven som mat och
husrum ar tillgodosedda &r halsa och
hygien det omrade som prioriteras
hogst. Det skapar goda tillvaxtmajlig-
heter och SCA arbetar med att utveckla
affarsmodeller for konsumenter med
begrédnsade resurser.
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produkter och ger darmed tillvaxtmojlig-
heter fér SCA. Befolkningen kommer att
Oka mest i Asien, Latinamerika och Afrika.
Narvaro pa dessa marknader och anpas-
sade produkter blir darfor av strategisk
vikt. En aldrande befolkning 6kar trycket pa
aldrevarden och allt fler &ldre kommer att

behdva vardas i hemmet. Vi ar dven friskare
och piggare och fortsatter att leva ett aktivt
liv allt Iangre upp i &ldrarna. Dessa faktorer
oOkar efterfragan pa kund- och konsument-
anpassade inkontinenslésningar, bade

p& mogna marknader och pa tillvaxt-
marknader.

Halsa och hygien

Begrénsad eller ingen tillgang till hygien och sanitet ar
en av de storsta globala utmaningarna att 16sa. En bra
hygien samt kunskap om hygien och hygienprodukter
forbattrar manniskors hélsa och livskvalitet. En global
trend &r en attityd for battre hygien och halsa. SCA
utvecklar kontinuerligt nya hygienldsningar och utbil-
dar bland annat unga kvinnor om mens och pubertet
samt barn om vikten av god handhygien. Fér ménga
kvinnor i utvecklingslander innebér tillgang till mens-
skydd skillnaden mellan att kunna g& i skolan och till
arbetet eller tvingas stanna hemma. Inkontinenspro-
dukter ger aldre mojlighet att leva ett mer aktivt och

vérdigt liv.




En forandrad varld

Globalisering, urbanisering, politiska
beslut, varldsekonomin, lagstiftning och
kulturella stromningar paverkar SCA.
Genom att férséka férutse och utvérdera
de strukturella omvarldsféréandringarna
rustar vi for framtiden for att dra nytta av
de férdelar samt hantera de utmaningar
som forédndringarna innebér. De ekono-
miska styrkeférhallandena forandras dér
tillvaxtmarknader som Kina, Indien och
Brasilien far allt storre inflytande.

/ Drivkrafter

Forandrade kund-/konsumentbeteenden

Trender, teknikutveckling och radande

varderingar férandrar kunder och konsu-

menters beteende. Att kunna férutse och

Overtraffa kunders och konsumenters

férvantningar blir darfor allt viktigare.

¢ Hallbar konsumtion: Begrénsade resur-
ser, politiska prioriteringar samt kunniga
och medvetna kunder och konsumenter
Okar efterfragan pé héallbara produkter
och tjanster.

¢ Digitalisering: Manga inkdp gors via
e-handel vilket andrar spelreglerna for
bland annat produktutveckling, mark-

nadsforing och distribution. Kunder
och konsumenter efterfragar i allt hdgre
grad digitala I6sningar.

e Foretaget bakom varumérket: Kunder
och konsumenter uppmarksammar
avsandaren till produkter och tjanster i
hogre grad och stéller krav pa att fore-
tag arbetar pa ett ansvarsfullt s&tt.

® Innovation: For att méta de &ndrade
beteendena krévs en hég grad av inno-
vation av produkter, tjanster och affars-
modeller.

Knappa resurser

Den vaxande varldsekonomin och en glo-
balt vixande befolkning gor att allt fler ska
dela pa jordens naturresurser.

e Energi: Tillgang till energi &r en viktig
fraga. IEA (Internationella energiradet)
forutspar att energibehovet kommer att
Oka med en tredjedel fram till &r 2040,
vilket troligen innebar 6kade kostnader
och i vissa fall energibrist. Som en stor
energianvandare ar det en viktig fraga
fér SCA och vi arbetar kontinuerligt med
energieffektiviseringar. Ny teknik ar inte
bara mer resurseffektiv utan medfér
aven oftast minskade utslapp. Dessutom
driver SCA utvecklingen inom férnybar
energi som vindkraft och biobrénsle.

Klimatférandringar

Klimatfragan ar ett av de mest allvarliga
milj6- och samhallsproblem som vérlden
star infér. Myndigheter satter mal for att
minska koldioxidutslappen och den pri-
vata sektorn forvéntas bidra. SCA mot-
verkar klimatférandringar genom investe-
ringar i ny teknik, effektivitetsférbattringar

e Vatten: FN forutspar att tva tredjedelar
av varldens befolkning kan komma att bo
i omraden med farskvattenbrist ar 2025.
Tillgang till vatten &r kritiskt for mansk-
ligheten, industrin och jordbruket. SCAs
produktion &r beroende av tillgéng till
vatten och vi arbetar mot ambitiosa mal
for effektiv vattenanvandning.

e Skogsskétsel: Olaglig skogsavverk-
ning och avverkning av skogar med hogt
bevarandevarde bidrar till avskogningen
i varlden och hotar den biologiska
mangfalden. SCA har ett koncernmal
for att kontrollera ursprunget pa all
vedravara. Skogen utgoér en betydelse-
full del i var vardekedja och sakrar till-

gangen till skogsravara.

och satsningar pa biobranslen och vind-
kraft. Vara skogar har en arlig nettotillvaxt
pa 1 procent. Det innebér att de varje ar
nettoabsorberar 2,6 miljoner ton koldioxid,
vilket &r mer an utslappen fran hela SCAs
anvéandning av fossila brénslen i den egna
produktionen.

e Humankapital: Tillvaxtlandernas ekono-
miska framsteg och alltmer kunskapsin-
tensivt foretagande p& mogna marknader
Okar behovet av kvalificerad arbetskraft
och ledarskap. SCA investerar i utveck-
ling och utbildning av vara medarbetare
och arbetar strategiskt for att sakra vart
framtida behov av goda ledare.
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Inledning / Vara végval

Vara vagval

Det som ar viktigt for SCAs intressenter
ligger till grund for vara prioriteringar.

Vasentlighetsanalysen visar vilka frdgor som ar viktiga for SCA och vara intressenter. Den ligger
till grund fér SCAs strategi och héllbarhetsarbete. Analysen grundar sig pa en undersdkning bland

1100 interna och externa intressenter.

SCA har tidigare genomfért vasentlighetsanalyser 2008, 2010,
2012 och 2013. Resultatet av vasentlighetsanalysen 2015 visar
att intressenterna anser att féljande omraden &r viktigast:

1. Innovation

2. Kund- och konsumentnéjdhet

3. Affarsetik

4. Transparens

5. Halsa och sékerhet

Andra viktiga omraden &r méanskliga rattigheter, resursef-
fektivitet, skogstillgangar, bolagsstyrning och produktsaker-
het. Sammanlagt deltog cirka 1 100 kunder, konsumenter,
leverantdrer, investerare, analytiker, medierepresentanter,
intresseorganisationer och SCA-medarbetare. Intressent-
gruppernas svar har viktats for att ge en mer rattvisande bild
av resultatet. Vid en sammanvégning av samtliga intressenters
resultat rankades innovation hdgst. Investerare och analytiker
angav innovation som det viktigaste omradet medan kunder
och konsumenter ansag kund- och konsumentnéjdhet som
viktigast och innovation som nast viktigast. SCA-medarbetare
ansag att halsa och sékerhet var viktigast, foljt av kund- och
konsumentndjdhet och innovation. | jamférelse med vasent-
lighetsanalysen 2013 sa rankades halsa och sakerhet samt
manskliga rattigheter hogre 2015 medan produktséakerhet och
varumarken gavs lagre vikt.

INNOVATION anségs av intressenterna vara det
viktigaste omradet. Innovation &ar en av SCAs tre
strategiska prioriteringar. Genom att finnas néra kunder och

konsumenter, forsta behoven och omvandla insikterna till
produkter och tjanster gér SCA skillnad i méanniskors vardag
vilket i sin tur starker bolagets marknadspositioner och
varumarken.

KUND- OCH KONSUMENTNOJDHET var det omréde som

rankades nast hogst av intressenterna. Kundférstaelse och
konsumentinsikt avgor vilka innovationer SCA utvecklar och hur den
fardiga produkten eller tjansten levereras till marknaden. Konsu-
mentdialogen sker bland
annat med hjalp av |
fokusgrupper eller genom ! 5
djupintervjuer. Mycket - &-’
kunskap fas fran SCAs
saljare och SCA gor
regelbundna kundndjd-
hetsundersékningar.
Dessutom fas insyn i
konsumenternas behov
och uppfattningar om vara
produkter genom att folja
diskussionerna pa sajter il
som www.libero.com och '
www.girlsist.se eller i
sociala medier.

)

AFFARSETIK ges stor vikt av intressenterna. Fri och rattvis

konkurrens ar en viktig grundpelare i varje samhalle och for
varje hallbar affarsverksamhet. SCA har nolltolerans mot all form av
korruption och oetiska affarsmetoder och férvéntar sig att bolagets
leverantoérer ska félja samma regler i enlighet med SCAs globala
leverantorsstandard. Sedan lange finns ett etablerat utbildnings-
program foér de medarbetare som i sitt arbete kommer i kontakt med
och behover kunskap om konkurrensréattsliga frdgor. Programmet
innehaller bland annat skrivna riktlinjer och aterkommande
utbildningsseminarier i mindre grupper dar olika konkreta fragor
diskuteras. Under aret har SCA dérutéver introducerat ett nytt
interaktivt e-learningprogram som behandlar samtliga omraden
inom konkurrensréatten. For att sékerstélla forstaelsen for regelsyste-
met innehaller programmet dven ett frageavsnitt som medarbetaren
maste klara. Fler an 2 000 medarbetare genomférde detta program
under 2015 och under 2016 kommer fler medarbetare att utbildas.
SCA erbjuder medarbetarna ett antal kanaler for att anmala
potentiella dvertradelser eller brott mot uppférandekoden, som
narmaste chef, personalchef, bolagsjurist eller fackliga foretradare.
Under 2015 har SCA gjort ytterligare forbattringar av processen att
utreda anmalningar och maojliga 6vertradelser sdsom utveckling av
nya riktlinjer och utbildning for att férsékra att anmélningar hanteras
pa ett korrekt, professionellt och effektivt satt.



/ Kunder och konsumenter

Kunder och konsumenter

SCA finns till for vara kunder och konsumenter. For att férsta behoven och
férvantningarna och hur SCA bist kan mota dessa med vara erbjudanden
f6r vi en kontinuerlig dialog med kunder och konsumenter. Kundforstaelse
och konsumentinsikt avgor vilka innovationer SCA utvecklar och hur affars-

strategin formuleras och genomférs.

Vem finns vi till for?

SCAs verksamheter méter manga olika
kunder, marknader och behov. Nagot
forenklat talar viom att SCAs produkter
och tjanster finns till for kunder, konsu-
menter och anvandare. Kunder ar féretag
som koper SCAs produkter och tjanster,
till exempel restauranger, byggforetag,
vardgivare, apotek eller detaljhandeln.
Konsumenter och anvéndare &r de indivi-
der som anvander vara produkter. Det kan
exempelvis vara en tonaring som képer
mensskydd i snabbkdpet, vardpersonalen,
alternativt en vardtagare pa en vardinratt-
ning som anvander vara inkontinenspro-
dukter eller en hemmasnickare som kdper
virke i bygghandeln.

Forstaelse och insikt

Kundférstaelse och konsumentinsikt &r
grunden for vad vi utvecklar och hur vi
levererar innovationer till marknaden.
Kundernas behov styr vilka idéer vi gene-
rerar, for att sedan utvecklas till en fardig
produkt eller tjanst till marknaden. Vi foljer
makrotrender for att fanga upp férand-
ringar i beteenden och vi observerar vara
konsumenters och kunders faktiska bete-
enden. Det sker till exempel genom att vi
g6r hembesok, bjuder in till fokusgrupper
eller gor djupintervjuer. Manga vardefulla

insikter och goda idéer fangas upp i samtal

med SCAs séljare. Vi far dveninsyni
konsumenternas liv och erfarenheter av
véra produkter genom att folja diskus-
sionerna pé véra egna sajter som
www.liberocom och www.girls1st.com
eller i sociala medier.

SCAs globala nérvaro gor att vi soker
tillgodose de behov som manga manniskor

har gemensamt. Samtidigt anpassar vi pro-

dukter och tjdnster efter lokala behov och

kulturer. Det kan till exempel handla om hur

férpackningar bor utformas eller vilka farger
som &r lampliga i olika kulturer. Medan
skandinaverna foredrar doftldsa produkter
uppskattar man i lander som Mexiko och
Italien parfymerade produkter.

Kundmatningar som forbattringsverktyg
Kundernas aterkoppling ar viktig for att
kunna erbjuda battre produkter och 16s-
ningar och samtliga affarsenheter har
metoder for att undersdka kundngjdhet.

Hygienverksamheten bedriver en syste-
matisk kunduppféljning. Det inkluderar
béde externa rapporter och vara egna
undersokningar. Exempelvis har SCA infort
ett globalt system fér kunduppféljning inom
verksamheterna for inkontinensprodukter
och mjukpapper. Rapporterna &r viktiga
som beslutsstdd f6r SCA och ger oss en
indikation p& kundnéjdhet och férbattrings-
potential, exempelvis genom sa kallad Net
Promotor Score.

Eftersom SCA utdver sjélva produkterna
levererar viktig kunskap och stéd i utveck-
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lingen av verksamheten, hos exempelvis
vardhem, vardesatter vi mojligheten till
direktkontakt med kunderna. Det ar sa vi
kan gora skillnad och skapa véarde for kun-
derna och anvandarna.

Detaljhandeln stér for en betydande del
av SCAs omsattning. Vi anvander externa
jamforelserapporter dér de storsta detalj-
handelskedjorna beddémer sina leveran-
torer utifran kriterier som kundservice,
logistik, saljstdd, marknadsféring och pro-
duktutveckling. Konsumenter som handlar
produkter i detaljhandeln f6ljs med hjélp
av 6vergripande undersékningar om varu-
markes- och produktkannedom.

Nar kunden inte ar néjd

SCA har etablerade rutiner for att ta emot
synpunkter fran kunder. Alla uppgifter som
tas emot av var kundtjanst fors in i SCAs
globala affarssystem. Vi forsoker alltid
kompensera missndjda kunder direkt och
tar ocksa stéllning till om det finns anled-
ning till atgarder bortom det enskilda fallet.
Exempelvis far medarbetare i tillverkningen
aterkoppling for att kunna avgéra om det
rér sig om produktionsfel.

Anvandarnas klagomal och synpunkter
ger vardefull konsumentinsikt och det ar
viktigt att den kunskap som inhamtas férs
vidare i organisationen.
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Inledning / Kunder och konsumenter

Kontinuerlig dialog med kunder och

konsumenter skapar forstaelse och insikt

Insikt i och forstaelse f6r manniskors behov och beteenden ar grundldggande
for SCAs innovationer. Vi for stdndigt dialog och interagerar med marknaden,
dar kundernas och konsumenternas aterkoppling ligger till grund fér nya
insikter. Lyhordhet, tillganglighet och tillférlitlighet &r vara ledord.

Tork EasyCube forbattrar
besdkarnas upplevelse

For néjesparken Groéna Lund i Stockholm,
Sverige, star upplevelsen for gasterna i
centrum och intrycket av toaletterna ar en
viktig del av denna. Med Tork EasyCube™
har géastndjdheten 6kat samtidigt som
I6sningen hjalper parkvardarna att géra
ett battre jobb. Tork EasyCube™ ar en
IT-baserad tjanst som effektiviserar stad-
ningen i offentliga miljéer, bland annat pa
toaletter. Den ger information i realtid om
forbrukning av papper och tval samt mater
antal besdkare, vilket ger en god 6ver-
blick éver var och nér toaletterna behdver
stédas och behéllarna behdver fyllas pa.
Gréna Lund ar en av SCAs forsta kunder
som bérjat anvdnda Tork EasyCube™.

Las kundkommentar fran Dragica
Novacic, parksupportchef pa Gréna Lund:

Vilken &r er erfarenhet hittills efter

att ha installerat Tork EasyCube?

Utifran ett driftsmassigt perspektiv ser

vi tydliga fordelar vad galler effektivite-
ten. Till exempel har installationen av Tork
EasyCube tagit bort onddiga kontroller av
tval- och pappersbehallare, vilket sparar
tid. Vi fyller pa tomma behallare i ratt tid vil-
ket sparar transporttid och hjélper oss att
forbattra servicenivan. Vara parkvardare
behover numera bara g till de toaletter
som behoéver stédas eller dar ndgot beho-
ver fyllas pa. De vet exakt vad som beho-
ver fyllas pa, var och nar vilket forbattrar
géasternas upplevelse samtidigt som det ar
ett mer effektivt arbetssatt.

Har det har forbattrat gastnéjdheten?
Upplevelsen for gasterna ar mycket vik-
tig for Grona Lund och det géller &ven

hur gésterna upplever toaletterna. Vi ser
gastndjdheten 6ka, toaletterna ar renare
och det finns alltid tillrackligt mycket tval
och papper, vilket inte alltid har varit fal-
let tidigare enligt feedback fran gasterna.
Tork EasyCube skapar béttre synlighet
Over besoksfléden och vilka toaletter som
anvands mer, vilket i sin tur hjalper oss att
leda gésterna till andra toaletter pa omra-
det som anvands mindre.

TENA Men mojliggor en
fortsatt aktiv livsstil

Inkontinens & omgardat av sociala tabun.
SCA arbetar standigt for att bryta dessa
tabun och férbattra livssituationen fér de
som drabbats av inkontinens. | det ingar
bade att ta fram produkter som underlattar
vardagen, men ocksa att bidra med kun-
skap och information. L&s om en av vara
konsumenter:

For sex ar sedan opererades Jorgen Pihl
for prostatacancer. Som manga andra
drabbades han av inkontinensproblem
efter operationen.
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- Inkontinensen hindrar mig inte direkt fran
att gora saker, men allting maste planeras
mer noggrant. Nar jag kommer till ett nytt
stalle kollar jag alltid om det finns en toalett
och var den finns. Genom att férebygga pa
det séttet har det aldrig hént ndgon olycka
nar jag varit ute, berattar Jérgen.

Och sd anvander han alltid droppskydd.
Jorgen tar fram ett extra skydd som han
brukar forvara i rockfickan och lagger det
pé bordet.

—Jagvill ha ett litet skydd. Jag vet inte
om det gor det, men jag far for mig att ett
storre skydd skulle synas. Men det héar
brukar racka. For sakerhets skull har jag
anda alltid ett extra skydd med mig. Och
sd anvander jag alltid jeans numera.



Hur har det har paverkat parkvardarna
som ansvarar fér toaletterna?

Tork EasyCubes fordelar for effekti-
viteten har fatt en positiv inverkan pa

var organisation. Fler medarbetare vill
ingd i gruppen som stadar toaletterna.
Tork EasyCube gor det mojligt fér oss

att pa ett battre satt hantera bade tid

och personal, vilket ger ett mer effektivt
arbetsflode. Det i sin tur ger oss storre
kontroll dver de I6pande sysslorna och
det minskar onédig stress. Systemet

ar latt att skota och via surfplatta far vi
enkelt all nédvandig information vid ratt
tidpunkt. Vara parkvardare kanner ocksa
att de tillhandahaller en service av hogre
kvalitet och de ser direkt resultatet av sitt
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arbete. Dessutom finns det ergonomiska
fordelar. Parkvardarna besoker bara de
toaletter som kraver pafyllning eller stad-
ning, och det minskar ytterligare onédiga
lyft, béjda rorelser eller andra aktiviteter
som annars skulle kunna paverka dem.

Har det inneburit nagra
kostnadsfoérdelar?

Det har hjalpt oss att optimera var
portfolj av toalettprodukter och med
nya behallare har vi minskat tval- och
pappersférbrukningen. Tork EasyCube
har bidragit till att uppna 6kad effekti-
vitet, néjdare medarbetare och en for-
battrad upplevelse fér gasterna.

Nojesparken Gréna Lund i Stockholm som anvéander Tork EasyCube.

Inkontinensen kom som en chock for
honom.

—Jag hade ingen aning. Ingen hade
beréattat fér mig att inkontinens och impo-
tens ar vanliga foljder nér man opereras
fér prostatacancer, berattar Jorgen. Till en
bérjan hade jag jattesvart att acceptera
situationen och skdmdes. En vuxen man
ska ju klara av att hélla tatt.

— Att vara inkontinent &r ungefér som
att ha en sten i skon, men utan att kunna
plocka bort den.

Daremot har det blivit Iattare att accep-
tera med tiden och kénslorna av skam har
férsvunnit.

- Om jag skulle ge ett r&d till andra som
drabbats ar det att forsdka acceptera situa-
tionen och att &nda gora det basta av den.

Under 2015 har TENA Men gjort en relanse-
ring av hela sitt utbud for att béttre tillgodose
mannens behov.

/ Kunder och konsumenter

40 000 Torkbehallare

Fréan och med 2015 anvander fordons-
tillverkaren BMW pappershanddukar,
toalettpapper och tval samt 40 000 Tork-
behallare i hygienutrymmenai alla sina
tyska och 6sterrikiska anlaggningar.

Det betyder att anlaggningarna har en
enhetlig hygienlésning som ger kunder
och medarbetare ett konsekvent och
véalbekant bemdétande samtidigt som
hygienférhallandena forbattras.

SCA forsag aven BMW:s fabriksmatsal
i Dingolfing, Tyskland, med servett-
behallare av varumaérket TorkXpressnap
och under en testperiod minskade
servettkonsumtionen med 30 procent.
BMW inférde darfor behallarna i alla mat-
salar i Tyskland och Osterrike.

BMW testade olika leverantdrer och
produkter innan valet slutligen foll pa SCA.
| kombination med minskad konsumtion
och kostnad, hég
produktkvalitet
och servicegrad,
utgjorde SCAs
hallbarhetsprofil
en avgorande fak-
tor fér samarbetet.

SCA Arsredovisning 2015




Inledning / SCAs strategi

SCASs strategl

SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustriforetag. SCAs strategi baseras pa en
hallbar affarsmodell dar vardeskapande fé6r manniska och milj6 ar en férutsattning for tillvaxt
och I6nsamhet for att sakerstilla ett framgangsrikt féretag pa kort savil som lang sikt.

Affa rsidé: "Att hallbart utveckla, producera, marknadsféra och silja alltmer hogféradlade produkter och
tjianster for kunder och konsumenter inom hygien- och skogsindustrimarknaderna. Att tillfredsstalla
behoven genom béttre kund- och konsumentinsikt, kunskap om lokala och regionala marknadsfor-
utsattningar samt pa ett hdgklassigt satt ta vara produkter till marknaden. Detta kombinerat med
global erfarenhet, starka varumarken, effektiv produktion och innovation.”

Mal:

SCAs 6vergripande mal ar att langsiktigt skapa okat varde f6ér vara aktiedgare.

Avkastning pa sysselsatt kapital Tillvaxt

Koncernens 6vergripande Ionsamhetsmal &r att avkastningen pa For Personliga hygienprodukter har SCA ett mal for arlig organisk
sysselsatt kapital ska uppga till 13 procent 6ver en konjunkturcykel. forséljningstillvaxt pa 5-7 procent och inom Mjukpapper ar malet
For Personliga hygienprodukter &r malet 30 procent, for Mjuk- 3-4 procent. Inom Skogsindustriprodukter &r malet att véxa i takt
papper ar malet 15 procent och inom Skogsindustriprodukter med marknaden.

att varaiden 6vre kvartilen i branschen.

Strategiska prioriteringar

LONSAM TILLVAXT ‘

Lénsam tillvaxt genom att vaxa Ibnsamma
marknadspositioner, forbattra eller lamna
lagpresterande positioner, bredda erbjudandet
av produktkategorier samt véxa integrerade
I6sningar och tjanster. Inom det digitala

omradet satsar SCA pa digitala produkter och
tjanster samt att 6ka onlineférsaljningen.




Integrerad affarsmodell

/ SCAs strategi
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INFLODEN VERKSAMHET @ UTFLODEN/VARDESKAPANDE FOR INTRESSENTER
Fi iellt kapital i
inansiel apital tillvaxt STRATEGISKA PE:YS(g';hI.GA
PRIORITERINGAR PRODUKTER
Tillverkat kapital LEVERANTORER
Humankapital
MEDARBETARE
PRODUKTION TRANSPORT MJUK-
Intellektuellt kapital S C A PAPPER
Relationskapital Care of Life
SAMHALLE
Naturkapital SKOGS-
INDUSTRI-
' ‘ PRODUKTER
()
ATERVINNING
UTSLAPP OCH AVFALL
Kapitalstruktur Manniskor Miljo

SCAs mal &r att ha en effektiv kapitalstruk-
tur samtidigt som langsiktig tillgang till
lanefinansiering skall sékerstéllas. Kassa-
flode i forhallande till nettolaneskuld
beaktas med malsattning att uppréatthalla
en solid investment grade rating.

SCAs mal for manniskor avser innova-
tion fér manniska & miljo, hygienlésningar,
uppférandekod och hélsa & sékerhet for
medarbetarna.

SCAs miljomal inriktas mot klimat &
energi, fiberinkop & biologisk mangfald
och vatten.

MAL OCH UTFALL PA SIDORNA 30-33 }

INNOVATION

Innovation for att 6ka kund- och
konsumentnyttan, starka vara
marknadspositioner och varumarken
och driva |dnsam tillvaxt.

.l

EFFEKTIVITET

Effektivitet for att starka

konkurrenskraften, minska kostnaderna

och forbattra resultatet.

ARNA PA SIDORNA 18-27 }
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Inledning / SCAs strategi — Lénsam tillvaxt

Strategisk
prioritering

18 SCA Arsredovisning 2015

For att uppna lonsam tillvaxt arbetar SCA med
att vaxa ldnsamma marknadspositioner, for-
battra eller lamna lagpresterande positioner,
bredda erbjudandet av produktkategorier samt
vaxa integrerade I6sningar och tjanster. Inom
det digitala omradet satsar SCA pa digitala
produkter och tjanster samt att 6ka onlinefor-
séljningen. SCA &r vél positionerat for att till-
varata de tillvaxtmaojligheter som finns p& saval
mogna marknader som pa tillvaxtmarknader.
P& de marknaderna dar SCA har verksamhet
ar den langsiktiga ambitionen att vara ledande
och att stérka varumarkespositionerna. SCA
har ambitionen att 6ka tillvaxtmarknadernas
andel av omsattning och resultat. SCA ser en
potential att utdver den organiska forsaljnings-
tillvéxten &ven véxa genom forvarv. Att 6ka
hygienverksamhetens andel av SCA-koncernen
har varit en strategisk inriktning fér att minska
konjunkturkénsligheten och darmed sakra en
langsiktigt stabilare I6nsamhet och tillvaxt.

L. Onsam tillvaxt

Ny produktionsanlaggning i Brasilien

Under 2015 beslutade SCA att investera cirka
650 MSEK i en ny produktionsanlédggning for
inkontinensprodukter i Brasilien. Investeringen
kommer att 6ka SCAs produktionskapacitet
och pa sikt forbattra SCAs I6nsamhet for
inkontinensprodukter i Brasilien. Brasilien &r den
tredje storsta detaljhandelsmarknaden i varlden
fér inkontinensprodukter och SCA ar idag nast
storst i landet med det globalt ledande
varumarket TENA och det lokala varumarket
Biofral.

Investering i 6kad massakapacitet

For att méta den 6kade efterfragan pa massa
har SCA under 2015 tagit beslut om att inves-
tera i 6kad kapacitet for massaproduktion vid
Ostrands massafabrik i Sverige. Investeringen
kommer pa sikt att 6ka omsattningen och kon-
kurrenskraften samt ge en kostnadsposition i
varldsklass och hégre marginal. Investeringen



kommer att uppga till cirka 7,8 miljarder
SEK under en tredrsperiod. Produktions-
starten beraknas till 2018.

Forvarvinom mjukpapper for
storférbrukare i Nordamerika

SCA lade under 2015 ett offentligt bud

pa Wausau Paper Corp., en av de stérsta
tillverkarna av mjukpapper for storférbru-

kare pa den nordamerikanska marknaden.

Forvarvet av Wausau Paper passar SCA
strategiskt mycket val och starker SCAs
narvaro i Nordamerika. Wausau Papers
produktportfélj kompletterar SCAs erbju-
dande i Nordamerika och ger SCA tillgédng
till hogkvalitativt mjukpapper i regionen.
Forvarvet forvantas generera arliga syner-
gier om cirka 40 MUSD, med full effekt

tre ar efter att transaktionen slutforts.
Omstruktureringskostnaderna férvantas
uppga till cirka 50 MUSD. Transaktionen
sluférdes den 21 januari 2016.

Stérkt samarbete med Vinda i Asien
Asien &r en viktig tillvdxtmarknad fér SCA,
med en stor befolkningsméngd och lag
penetration av hygienprodukter. Under
2015 har SCA tagit beslut att avyttra verk-
samheten i Sydostasien, Taiwan och Syd-
korea for integration med Vinda. SCA ar
sedan 2013 majoritetsagare i Vinda, ett av

Kinas storsta hygienbolag. Den héar trans-
aktionen stérker samarbetet mellan SCA
och Vinda och gor det mgjligt att ytterli-
gare dra nytta av bolagens gemensamma
styrkor fér att bygga en ledande asiatisk
hygienverksamhet.

i\tgérdat omraden med svag Ionsamhet
SCA har under 2015 atgardat omraden dar
SCA har svag Iénsamhet och svag mark-
nadsposition. Under 2015 Iamnade SCA
marknaderna for barnbldjor i Brasilien och
Sydafrika samt gick &ver till exportverk-
samhet fér barnbldjor i Thailand.

Tillvaxtmarknadernas andel av
SCAs nettoomséttning har 6kat

2013 2015

BN

24% 32%

SCA utbildade 33 000 sjukskaterskor om inkontinens och hudvéard 6ver hela vérlden under 2015.

/ SCAs strategi — Lédnsam tillvéxt

Utfall 2015

Nettoomsattningen 6kade med 11 procent
och uppgick till 115 316 (104 054) MSEK.
Den organiska forséljningstillvaxten, vilken
exkluderar valutaeffekter, forvarv och
avyttringar, uppgick till 5 procent varav
volym var 3 procent och pris/mix var
2 procent. Den organiska férséljningstill-
vaxten p4 mogna marknader var 2 pro-
cent och pa tillvaxtmarknader 11 procent.
Tillvaxtmarknader svarade for 32 procent
av omsattningen.

Rorelseresultatet, exklusive jamforelse-
storande poster, 6kade med 10 procent
och uppgick till 13 014 (11 849) MSEK.

SCA Arsredovisning 2015
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Inledning / SCAs strategi — Innovation

Strategisk
prioritering

Tillsammans med lanseringen

av TENA Men Protective Shield
sléapptes en ny reklamkampan;
med den fiktive, orddde och
aktive gentlemannen Stirling
Gravitas i huvudrollen. Det ar den
andra filmen med Stirling som
introducerades med kampanjen
Keep Control véren 2015.

20 SCA Arsredovisning 2015

InNnovation

SCAs erbjudanden underlattar vardagen for miljoner manniskor runtom i vérlden. Allt detta
borjar och slutar med innovation. Genom att finnas nara kunder och konsumenter, forsta
behoven och omvandla insikterna till produkter gér SCA skillnad i manniskors vardag.

SCAs innovationsprocess ar djupt forankrad i
koncernens strategi och affarsmodell. Innova-
tionsarbetet baseras pa omvarldstrender, kund-
och konsumentinsikter, ny teknologi och nya
affarsmodeller. | processen tar SCA ocksa han-

syn till hallbarhetsaspekter och produktsékerhet.

SCAs néarvaro pa bade mogna marknader och
tillvéxtmarknader ger goda insikter om trender
och behov.

All innovation borjar med en insikt

Allt SCAs innovationsarbete borjar med en insikt
om ett behov hos kunder eller konsumenter.
Denna insikt styr innovationsarbetet nar det
galler hur vi ska férbattra befintliga produkter,
tillfredsstalla nya behov och bygga vara varu-
marken. Med ledande varumarken som TENA,

Tork, Libero, Libresse, Lotus, Nosotras, Saba,
Tempo, Vinda och Zewa &r forbattrad produkt-
prestanda viktig for att sékerstélla attraktiva
erbjudanden och starka varumarken.

Innovation driver tillvaxt och I6nsamhet och ar
en av bolagets tre strategiska prioriteringar.

Innovation skapar varde i verksamheten
genom att det 6kar kund- och konsumentnyttan
och minskar kostnaderna. En av de aspekter
som innovationsteamet hela tiden forhaller sig till
ar att 6ka effektiviteten, till exempel hur vi anvén-
der ravaror och optimerar transporter. Detta
innebar bade minskad miljopaverkan och sénkta
kostnader. Innovation &r ocksa viktigt i var mark-
nadsféring for att hitta nya sétt att marknadsféra
vara erbjudanden.



Inspiration och en hel del hart arbete
Innovationsarbetet stdds av SCAs inno-
vationsteam 6ver hela varlden, samt av en
valutvecklad innovationskultur. SCAs stra-
tegi ar att 6ka innovationstakten, dra nytta
av globala skalférdelar samt sékerstélla att
alla segment har en konkurrenskraftig och
balanserad portfolj av innovationer. Sar-
skilt fokus laggs pa att utforska mojlighe-
terna att bredda produktportféljen och att
O6ka utbudet av tjanster.

Varje dag @r en mangd medarbetare invol-
verade i innovationsarbetet i bolaget.
Deras arbete kréver insikter, inspiration,
kreativitet, systematisk utveckling och
risktagande — tillsammans med en hel del
hart arbete och disciplin.

For att ytterligare kunna ta tillvara med-
arbetarnas kreativitet och goda idéer har
SCA skapat en intern innovationsplatt-
form. Den kan anvéndas under alla faser
av ett projekt for att fraga efter l6sningar
och hitta manniskor med ratt kunskaper.

/ SCAs strategi — Innovation

SCA uppmuntrar dven éppen innova-
tion — det vill sAga samarbete med externa
parter. Oppen innovation utgér en viktig
del av innovationsprocessen och har en
mangd férdelar, som att ge impulser fran
narliggande branscher, vilket gor utveck-
lingsprocesserna snabbare och minskar
kostnaderna.

Under 2015 introducerade SCA ett tret-
tiotal innovationer och produktlanseringar
och ansdkte om 54 patent.

Nar utseendet spelar roll - fran kundinsikt
till nya behallarserien Tork Image Design™

En konkret kundinsikt visade att det fanns
ett behov av en ny serie behallare for
kunder dar utseendet &r viktigt. En design-
idé togs fram for att identifiera de viktigaste
kriterierna for den nya behallarserien: ett
rent material, diskreta, eleganta och mjuka
linjer som smalter in med inredningen utan
att ta dver, samtidigt som besdkarens
helhetsintryck av inrattningen férbéttras.

Den forsta feedbacken var positiv och
visade att vi var pa ratt vag for att driva
projektet vidare till utvecklingsfasen.

Vi bdrjade med att utveckla tekniska kon-
cept, granska ritningar, identifiera och
bygga upp relationer med potentiella
leverantdrer, samt validera verktyg innan
produktionen paborjades. Parallellt skis-
sade vi pa planerna fér kommunikation och
marknadsintroduktion, samt férankrade
och genomforde dessa tillsammans med
affarsenheterna.

Den har kundinsikten ledde fram till en
kombination av form och funktion, och gav
en snyggt designad och komplett behallar-
serie till de av vara kunder som manar extra
mycket om sin image.

Renlighet ar helt avgdrande for min verksamhet — kundernas
uppfattning om kdket grundar sig pa hur de upplever toaletterna.
Designen &r en viktig del av en uppgradering av toaletterna, men

den maste passa ihop med var évriga stil.”

Per Bengtsson, grundare av restaurangen PM & Vénner i Vaxjo, Sverige,

som anvander Tork Image Design.

SCA Arsredovisning 2015
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Inledning / SCAs strategi — Innovation

InNnovation starker
vara varumarken

Digitala produkter

TENA Identifi™ &r en innovation med sensorteknik som automatiskt
samlar information om en individs urinlackage avseende bade dygns-
monster och mangd under en 72-timmarsperiod. Efter tre dygns
observation kan vardpersonalen utlasa ett ménster hos patienten dver
frekvens och mangd som ger helt nya méjligheter att bestamma en
kontinensplan och sétta in inkontinensprodukter efter behov. TENA
Identifi™ har utvecklats utifran ett uttalat behov hos SCAs kunder inom
aldreomsorgen och SCA stoéttar ddrmed kunderna i att mota 6kade krav
pa en aktiv kontinensvard. Vardet &r bade ekonomiskt och kvalitativt,
vardpersonalen far ett tydligt underlag for att gora ett battre arbete och
individen en mer vardig tillvaro. TENA Identifi™ lanserades 2013.
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Tork Image Design™ &r en
elegant designad och komplett
behéllarserie med slata ytor

och fina linjer till kunder som vill
att deras interi6r ska reflektera
verksamhetens image. Behallar-
serien har ett holje i latt borstat
rostfritt stal med skydd mot
fingeravtryck.

Under namnet Tork Solutions samlas
”Internet of Things”-l6sningar fran Tork.
Gemensamt fér dessa ar att de erbjuder
intelligenta I6sningar fér offentliga miljéer,
bland annat toalettutrymmen, som
forbattrar effektiviteten, kvaliteten och
kommunikationen. Tork Solutions inklu-
derar bade Tork EasyCube™ och Tork
SmartFresh™. Tork EasyCube™ analyse-
rar realtidsinformation om antal bestkare
och nivaer i behallare, sa att lokalvardarna
vet vad som behover fyllas pa och var det
behdvs stadning. Detta effektiviserar deras
arbete, ger en battre arbetssituation och
nojdare géaster. Tork SmartFresh™ &r ett
automatiskt toalettsystem som haller toa-
letten ren och véldoftande, gér stdédningen
lattare och snabbare och tillhandahaller
realtidsinformation som mdjliggér effek-
tivare stddning. Tork SmartFresh™ till-
handahaller &ven en innovativ och effektiv
kommunikationskanal som kan generera
intakter. Tork EasyCube™ och Tork Smart-
Fresh™ lanserades 2014.



Sery
]'6 Uliry ;'::“ '#w ’
L™ Mormai den :

lights™ by TENA Ultra Towels
Normal och Ultra Towels
Normal with Wings ar special-
designade for att hjélpa vid sma
urinlackage. De har FeelFresh™
teknologi som snabbt absorberar
och laser in fukt och lukt, och ger
en torr och frédsch kansla.

/ SCAs strategi — Innovation




Inledning / SCAs strategi — Vara starka varumérken

Vara starka
varumarken

SCA erbjuder produkter och I6sningar
som underlattar manniskors vardag.
Vi ar stolta 6ver att manga av vara 80
kund- och konsumentvarumarken
véarlden dver har en nummer 1- eller
2-position. Att lyssna pa vara kunder
och konsumenter och ta fram inno-
vationer som méter deras krav och
behov starker vara varumarken och

ar en viktig del av var framgang.

SCA grundades 1929 men bolagets rotter
gar tilloaka till 1673 nar en industriell verk-
samhet startade i norra Sverige. Vi utma-
nar dagligen oss sjalva med ambitionen att
oOvertréffa forvantningar fran kunder och

SCA

Care of Uife
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e

TORK

konsumenter. Vart mal ar att hitta nya satt
att 16sa manga av vardagens utmaningar,
sa att manniskor kan f& en béattre och mer
hallbar livsstil.

| dagens uppkopplade vérld handlar en
ledande position om mer &n marknads-
andelar. Det handlar aven om att skapa
fortroende och att kunna lita pa ett féretag
och dess produkter. Vi pa SCA tar aldrig
fortroendet for givet och vi stravar standigt
efter att bli battre.

Med innovativa och héllbara produkter
som uppfyller kunders och konsumenters
behov utvecklar vi starka varumérken och
tillfér mervarde till vara intressenter. Dess-
utom behdver kunder och konsumenter
kanna trygghet i att det bakom varje varu-
marke finns ett starkt och palitligt bolag.

SCA har under manga ar genomgatt stora
férandringar och dr idag ett ledande globalt

hygien- och skogsindustriféretag. SCAs
deltagande med kvinnliga Team SCA i
Volvo Ocean Race 2014-2015 tillhér de
aktiviteter som har haft stor genomslags-
kraft i byggandet av vart varumarke. Pro-
jektet var en del av strategin for att starka
kopplingen mellan koncernvarumarket och
vara kund- och konsumentvarumarken
over hela varlden.

Team SCA-projektet gav oss en unik
global marknadsféringsplattform som
gjorde det mojligt for SCA att visa vart
engagemang i att starka kvinnor varlden
over. Det var férsta gangen pa 6ver tio ar
som ett kvinnligt lag deltog i tévlingen.
Team SCAs deltagande i varldens tuffaste
havskappsegling inspirerade kvinnor och
méan varlden Gver att satsa pa sina mal
och drdommar. Deltagandet fungerade
aven som en plattform for att starka SCAs

Vinda
HE A



——

anseende som ett innovativt och hallbart

féretag med ambitionen att hoja hygien-
standarden i varlden. Detta gjordes bland
annat med hygienseminarier, hygienutbild-
ningar och CSR-aktiviteter, exempelvis
tradplantering.

Aven om projektet ar avslutat, fortsét-
ter SCA sin varuméarkesresa. | vart Ipande
arbete lyfter vi fram hur hygien paverkar
hélsan och dédrmed underlattar vi for
manniskor att skapa en béttre tillvaro. Vi
fortsatter att bryta tabun kring hygien som
kan aventyra hélsan for miljontals mann-
iskor och i synnerhet kvinnor. Som ett led i
detta tar SCA fram den sé& kallade Hygiene
Matters-rapporten, en global insikts-
rapport som syftar till att 6ka k&dnnedo-
men om, och kopplingen mellan, hygien
och halsa runtom i varlden. Den senaste
rapporten lanserades tillsammans med

——

Jibero

8 . 3 -1

STARTIN AT X

Team SCA i Volvo Ocean Race och
presenterades av SCA i samband med
hamnstoppen. Vid ett flertal tillfallen holls
seminarier tillsammans med FN-organet
WSSCC, Water Supply and Sanitation
Collaborative Council, for att diskutera
vikten av hygien och sanitet for att kvin-
nor ska kunna vara en del av samhalls-
byggandet. Hygiene Matters berdr ocksa
hygieninitiativ frdn SCA som information
och utbildning bland annat pa skolor,
arbetsplatser och sjukhus. Genom alla
dessa aktiviteter bygger SCA sitt varu-
marke och skapar samtidigt varde for
manniska och miljé.

/ SCAs strategi — Vra starka varumérken
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Comn' iy
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Inledning / SCAs strategi — Effektivitet

Strategisk
prioritering

Eftektivitet

SCA arbetar kontinuerligt med att 6ka effektivi- Effektivare produktion och processer starker
teten for att starka konkurrenskraften, minska konkurrenskraften och gor det mgjligt for SCA
kostnaderna och férbattra resultatet. Genom att forbattra kundservice och kundndjdhet. Det
att effektivisera produktions- och leverantors- ger ocksd i de flesta fall positiva miljoeffekter.
floden och fa battre effekt av skalférdelar Globala funktioner inom hygienverksamheten
uppnas en effektivare vardekedja. Férbattrad avseende bland annat innovations- och varu-
kapitaleffektivitet, lagre kostnader och stérkt markesarbetet samt produktion, inkdp och
kassaflode dstadkoms genom effektiviserings- logistik genererar kostnadssynergier och

och besparingsatgarder samt optimering av mojliggor en effektiv resursallokering.

sysselsatt kapital i samtliga delar av koncernen.
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/ SCAs strategi — Effektivitet

Forvarvet av Georgia-Pacific Effektiviseringsatgarder inom Skogsindustriprodukter
Kostnadsbesparingsprogrammet relaterat till férvarvet av Den globala efterfragan péa tryckpapper har minskat under flera ér,
Georgia-Pacifics europeiska mjukpappersverksamhet slutfor- framforallt for tidningspapper, och SCA har en svag I6nsamhet for
des vid arsskiftet 2015. Besparingarna avsag produktion, inkdp, Ortvikens pappersbruk i Sverige. Under 2015 stédngdes darfér en
logistik samt férséljning och administration. Som en del av kost- tidningspappersmaskin vid Ortvikens pappersbruk och en ned-
nadsbesparingsprogrammet avvecklades under 2015 en produk- skrivning gjordes av anldggningen. Ortviken &r fortsatt ett av varl-
tionsanlaggning for mjukpapper i Frankrike. Under 2015 uppgick dens storsta tryckpappersbruk och har férutséttningar att vara ett
besparingarna till cirka 930 MSEK. av de konkurrenskraftigaste. Effektiviseringsatgarder genomfors

vid kraftlinerbruken i Obbola och Munksund i Sverige. Stang-
ningen, nedskrivningen och effektiviseringséatgarderna innebar
totala kostnader uppgaende till cirka 1,4 miljarder SEK och leder
till &rliga kostnadsbesparingar pa cirka 180 MSEK, varav cirka
120 MSEK &r minskade avskrivningar, med full effekt 2017.

Global vecka
for sakerhet

SCA har en nollvision for arbets-
platsolyckor. For att starka beteen-
det kring sékerhetstankande och
darigenom ytterligare minska anta-
let arbetsplatsolyckor genomférde
SCA for forsta gangen en global
sakerhetsvecka under 2015. Syftet
med veckan ar att oka fokus pa den
fysiska arbetsmiljon och framja en
kultur dar sékerheten kommer forst
och medvetenheten kring séker-
hetsregler ar stor och darigenom
minska antalet arbetsplatsolyckor.

“DAD, WORK SAFELY SO YOU CAN COME HOME
AND PLAY BALL WITH MOM AND ME."”

Ernma wnd Amanda Harville, Daugfier 800 wile of Nalhe Hacds, Barton - USA

Cur &im is zero workplace accidents.

That's why we are holding the Global Safety Week -

an SCA initiative for maximum salety at work.

Be part of it! GLOBAL SAFETY WEEK
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Inledning / Hallbarhet

Hallbarhet

Bra for samhallet och bra for SCA

Ett Iangsiktigt vardeskapande kan bara uppnas om féretag samtidigt skapar viarde
fér sin omgivning. Genom att se utmaningar i samhéllet som affarsmoéjligheter skapar

SCA forutsattningar for Ionsam tillvaxt.

2015 var ett &r da héllbarhetsfragorna
stod i fokus i varlden. Férenta Nationerna
antog 17 globala mal for hallbar utveckling
och vid FN:s klimatmote, COP 21, i Paris
enades varldssamfundet om att férséka
begransa den globala uppvarmningen till
1,5 grader. For att klara dessa ataganden
kommer det att kravas nya satt att arbeta
och samarbeten 6ver granserna och hér
har ndringslivet en viktig roll att spela.
Bade de globala hallbarhetsmalen och
klimatavtalen har direkta kopplingar till
SCAs verksamhet, framst inom hélsa och
véalbefinnande, vatten och sanitet, energi
och klimat samt hallbar konsumtion.

SCA skapar varden som omfattar de
ekonomiska, sociala och miljdmassiga
dimensionerna, vilket SCAs inkontinens-
erbjudanden &r ett bra exempel pa. De
individuellt utformade |6sningarna frigor
tid for vardpersonal och anhoériga samtidigt
som tvatt och avfall minskar. Om ménniskor
kan jobba eller vardas i hemmet istallet for
pa en institution minskar dessutom kostna-
derna fér samhaéllet avsevart. Mest bety-
delsefullt ar dock att manniskors livskvali-
tet forbattras och de far mojlighet att leva
mer aktiva liv.

Om Hallbarhetsredovisningen

SCA publicerar varje &r en hallbarhetsredovisning.
| den tillampas Global Reporting Initiatives G4 core
och en utforlig GRI-tabell aterfinns pa www.sca.com.
Hallbarhetsredovisningen har granskats i sin helhet
av PwC.
SCAs Hallbarhetsredovisning finns tillgénglig
pa engelska och svenska i tryckt version och pa
www.sca.com. Den utgér SCAs Communication
on Progress (forbattringsrapport) som kravs av
féretag som undertecknat FN:s
Global Compact.
Hallbarhetsredovisningen
och &rsredovisningen ska
betraktas som en enhet dar
information kan férekomma
i endera rapporten och i vissa
falli bada. L&as mer pa
www.sca.com eller i SCAs
Hallbarhetsredovisning 2015.
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Att tvatta hdnderna é&r ett effektivt och
billigt s&att fér samhallet att férhindra sjuk-
domsspridning. Vi utbildar regelbundet i
handtvétt och under aret genomférde SCA
och Vinda ett program i Kina. Dar anvande
vi oss av Ellas handtvatts-app for att lara
forskolebarn och hushall om hur viktigt det
ar att tvatta handerna.

Den globala uppvarmningen &r ett av var
tids allvarligaste problem och SCA bedri-
ver ett omfattande arbete inom klimat och
energi. Vi arbetar stédndigt med att arbeta
smartare och effektivare, ndgot som gyn-
nar bade SCA och miljon. Exempelvis
investeringen i en ny biobransleanlagg-
ning i finska Nokia effektiviserar driften och
sénker energikostnaderna samtidigt som
koldioxidutslappen minskar med 40 pro-
cent. Minskad resursanvéndning &r éver-
huvudtaget ett prioriterat omrade, oavsett
om det handlar om energi, vatten, ravaror,
transporter eller att minska spillet.

SCA é&r en betydande producent av
férnybar energi och séker nya innovativa
I6sningar. Under 2015 beslutade vi bland
annat att bygga en pilotanlaggning for
produktion av biodrivmedel i anslutning till
pappersbruket i Obbola.

Vi vill hjéalpa vara kunder och konsumenter
att gora héllbara och informerade val av
varumarken och produkter. Detta innebar
att vart innovationsarbete goérs med ett
livscykelperspektiv och att produktsaker-
het och transparens &r av storsta vikt.

Etik &r ett hégprioriterat omrade och
SCA arbetar kontinuerligt med att utbilda
medarbetarna for att minimera riskerna fér
oetiskt beteende i verksamheten. Vi har
under 2015 genomfort omfattande utbild-
ning i konkurrenslagstiftning.

SCA har de senaste aren riktat stort fokus
pa sitt halso- och sédkerhetsarbete med en
nollvision for arbetsplatsolyckor. Under aret
genomférdes foretagets férsta globala
sakerhetsvecka med en mangd aktiviteter
med budskapet att alla ska komma hem
valbehallna fran jobbet. Sakerhetsstati-
stiken fortsatte att utvecklas positivt med
en minskning av olycksfrekvensen med
31 procent 2011-2015.

SCA utbildar regelbundet i hand-
tvétt och lar forskolebarn om hur
viktigt det &r att tvatta handerna.




/ Ledarskap, kultur och medarbetare

L edarskap, kultur och
medarbetare

Engagerade medarbetare spelar en central roll i SCA for att skapa en dynamisk

féretagskultur och driva innovation och resultat. Vdra medarbetare ar oumbarliga
for att SCA ska fortsatta vara framgangsrikt och for att vi ska na vara mal.

Team SCA Over grdnserna

Var satsning med Team SCA var ett effek-
tivt sétt att engagera och koppla ihop med-
arbetare globalt genom ett brett utbud av
gemensamma aktiviteter i organisationen
dar man méttes dver granserna.

Vi stravade efter att f4 s& manga som
mojligt engagerade i tavlingen och att félja
den kvinnliga beséattningen Team SCA.

Ett exempel var att medarbetare upp-
muntrades att sdka arbete som vérdar

i SCAs paviljonger under de olika hamn-
stoppen. Medarbetarna fungerade som
varumarkesambassaddrer som mark-
nadsférde och presenterade SCA, vara
varderingar och varumarken fér bestkare
i paviljongen.

Engagerade medarbetare som
kontinuerligt utvecklar SCA

Under 2015 utférde SCA den tredje glo-
bala medarbetarundersdkningen. Arets
undersokning hade den hittills hogsta

svarsfrekvensen, 88,3 procent och bra
resultat ur flera perspektiv. Medarbetar-
undersdkningen &r ett nyckelverktyg for att
méta olika aspekter av SCAs foretagskultur
som ledarskap, teamwork och medarbeta-
res engagemang. Genom medarbetarnas
feedback kan vi utvérdera upplevelsen av
SCA och hur vi star oss mot andra hog-
presterande organisationer. Resultatet av
undersokningen anvands till att utveckla
foretaget och férutsattningarna fér med-
arbetarna att na sina mal och leverera
resultat.

Arets resultat visade betydande forbatt-
ringar fér koncernen som helhet, speci-
ellt inom de omraden vi har fokuserat pa.
Extra hoga resultat fick omraden som
Engagemang, Foéretagsimage och kultur
samt Malorientering. Resultatet visar pa en
positiv, inkluderande och resultatinriktad
foretagskultur som skapar engagemang
och lojalitet.

Resultatinriktade ledare

Lyhérda, engagerade ledare spelar en stor
roll i ett framgéngsrikt genomfoérande av
SCAs strategi. SCAs ledarskapsplattform
ar grunden for all ledarskapsutveckling i
foretaget. Under 2015, fortsatte arbetet
med att utveckla ledare genom vara ledar-
skapsprogram Leadership@SCA, Core

1 - People Engagement & Performance,
Core 2 - Implementing Strategy & Leading
Change, Driving Business Performance
och Creating Value. Dessa spelar en avgo-
rande roll for att utveckla vara ledare.

Medarbetare som utvecklas for

att na sin fulla potential

Alla medarbetare pa SCA &r ansvariga for
sin egen utveckling dar individuella utveck-
lingsplaner ar en kombination av affarsbe-
hov och medarbetares ambitioner. Under
2015 har SCA fokuserat p3 att identifiera,
implementera och utveckla vara funktio-
nella kompetenser som & gemensamma
beskrivningar av férmégor och beteenden
som vi férvantas arbeta och utvecklas efter.

Life Inspiring Careers

SCA erbjuder mojligheter att gora karriér

i ett globalt féretag som har fokus pé kva-
litet, innovation, affarsprestation och hall-
barhet. Under 2015, startades den andra
omgéangen av "SCA GO! Program” som
ger nyutexaminerade inom salj, marknads-
féring, forskning och utveckling samt pro-
duktion en chans till att f& sitt férsta jobb.
Programmet innehaller bade introduk-
tionsaktiviteter och utmanande projekt-
arbete for att kunna utveckla férdigheter,
samt skapa natverk fér framtiden.

Stolta medarbetare som arbetade som paviljongvardar
under projektet med Team SCA.




Inledning / Méal och utfall

Mal och utfall

Koncernmal och affarsomradesmal

Avkastning pa sysselsatt kapital

MAL

Koncernens évergripande [dnsamhetsmal &r att avkastningen
pa sysselsatt kapital ska uppga till 13 procent 6ver en kon-
junkturcykel. Fér Personliga hygienprodukter &r malet 30 pro-
cent, for Mjukpapper ar malet 15 procent och inom Skogsin-
dustriprodukter att vara i den évre kvartilen i branschen.

Koncernen Personliga hygienprodukter Mjukpapper Skogsindustriprodukter
Ovre
kvartilen
0/ O/ 0/ .
(o] o 0 ibranschen
UTFALL 2015
Koncernen Personliga hygienprodukter Mjukpapper Skogsindustriprodukter

1 2% % 1 3 % %

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive jamforelsestérande
poster, uppgick till 12 procent. Fér Personliga hygienprodukter och Mjukpap-
per uppgick avkastningen pa sysselsatt kapital, exklusive jamférelsestérande
2 / poster, till 29 procent respektive 13 procent. Skogsindustriprodukters avkast-
ning pa sysselsatt kapital, exklusive jamférelsestorande poster, uppgick till

/ 7 procent.

Avkastning pé sysselsatt kapital

2011 2012 2013 2014 2015
== Avkastning pa sysselsatt kapital

Exklusive jamforelsestdrande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
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Tillvaxt

MAL

For Personliga hygienprodukter har SCA ett mal for arlig orga-
nisk forsaljningstillvéxt pa 5-7 procent och inom Mjukpapper
ar malet 3—-4 procent. Inom Skogsindustriprodukter &r malet att
véxaitakt med marknaden.

Personliga hygienprodukter Mjukpapper Skogsindustriprodukter

Vaxa
‘I i takt med
— 0/0 — o/0 marknaden

UTFALL 2015
Koncernen Personliga hygienprodukter Mjukpapper Skogsindustriprodukter
Koncernens organiska forsaljningstillvaxt uppgick till 5 pro- tive 5 procent. Skogsindustriprodukters organiska forsalj-
cent. For Personliga hygienprodukter och Mjukpapper upp- ningstillvaxt uppgick till 3 procent.

gick den organiska forsaljningstillvaxten till 7 procent respek-

Kapitalstruktur

MAL

SCAs mal &r att ha en effektiv kapitalstruktur samtidigt som
langsiktig tillgang till lAnefinansiering skall sékerstéllas. Kassa-
flode i férhallande till nettoldneskuld beaktas med malsattning
att uppratthalla en solid investment grade rating.

UTFALL 2015
SCA hade en solid investment grade rating
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Inledning / Méal och utfall

Mal och utfall

Mal for manniska och miljo

O © © O

Innovation for

manniska & milj6é

O

MAL

Vi ska leverera béttre, sékra

och miljdanpassade l6sningar

till vara kunder. Vi stravar

efter att kontinuerligt forbéattra

resurseffektiviteten och

minska miliopaverkan genom
att ta hansyn till nya inno-

Hygienlésningar
1 —

MAL
Vi ska dela med oss av var
hygienkunskap till kunder och
konsumenter och ge tillgang
till prisvarda, halloara hygien-
|6sningar som bidrar till ett hal-

sosamt och vérdigt liv. Dar vi
har narvaro ska vi:

Uppférandekod
|

MAL

Vi ska efterleva SCAs
uppférandekod. Samtliga
medarbetare ska genomga
regelbunden utbildning i
koden.

SCAs globala leveranttrs-
standard ska anvandas for

Halsa & sakerhet
for medarbetarna

MAL

Vihar en nollvision for arbets-
platsolyckor och vi ska minska
olycksfrekvensen (FR) med

25 procent mellan 2011 och
2016.

OHSAS 18001 ska ha inforts
som standard pa alla huvud-

vationers hela livscykel. « Sprida kunskap om hygien att frémja gemensamma anldggningar 2016.
med anknytning till vara véarderingar och prioriteringar
produkter och tjanster. genom hela leverantors-
¢ Strava efter att utbilda flickor, kedjan. | slutet av 2015
. o ’ ska den finnas med i alla
kvinnor och vardgivare. leverantdrskontrakt.
e Strava efter att erbjuda mest
varde f6r konsumenterna
med prisvarda hygienlds-
ningar for alla.
UTFALL 2015" UTFALL 20157 UTFALL 2015" UTFALL 2015"

43 procent av SCAs innova-
tioner forbéttrades med avse-
ende pé sociala och/eller mil-
jOkriterier.

Exempel pa innovationer for
manniska och milj® ar TENA
Flex, TENA Pants, TENA Slip,
TENA Comfort med ConfioAir,
Tena Identifi, Tork EasyCube
och Libero Touch.

Status: @

Andel innovationer fér manniska
och miljé

43

1) Exklusive Vinda
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SCA var nummer 1 eller 2
inom minst ett hygienprodukt-
segment i cirka 90 lander.

Cirka 500 miljoner perso-

ner anvande SCAs produkter
varje dag.

2 milioner manniskor nad-
des genom de hygienutbild-
ningar som SCA bedriver i
hela varlden.

Vi erbjod ett brett sortiment
produkter som stracker sig
fran premiumsegmentet till
ekonomisegmenten.

Status: @

Miljoner ménniskor som anvande
SCA-produkter varje dag

500

91 procent av medarbetarna
utbildade i uppférandekoden.
Status: @

84 (75) procent av hygien-
verksamhetens och 86 (83)
procent av skogsindustri-
verksamhetens leverantérs-
bas hade undertecknat SCAs
leveranttrsstandard.

Status: @

Utbildade medarbetare
i uppférandekoden

91,

Olycksfrekvensen uppgick till
6,3 (6,7) per miljoner arbetade
timmar, en minskning med

6 procent. Jamfort med refe-
rensaret 2011 & minskningen
31 procent.

Status: @

Vid slutet av 2015 hade 68
(52) procent av SCAs 65
huvudanlaggningar certifierats
i enlighet med OHSAS 18001.

Status: @

Minskning av olycksfrekvensen

- 6°/o




Matbara mal och uppfdljning ar viktiga drivkrafter for
SCAs héllbarhetsarbete. Transparenta mal gor det dven
lattare for interna och externa intressenter att félja hur

Status:
@ =5 enligt plan

= Ej enligt plan, atgarder identifierade

hallbarhetsarbetet utvecklas. @ =Enligt plan
&S
&
Klimat & Fiberinkop &
energi Biologisk mangfald Vatten

O
MAL
Vi ska minska koldioxid-
utslappen fran fossila branslen
och fréan inképt el och varme

med 20 procent till & 2020,
med 2005 som referensar.

Vi ska trefaldiga produktionen
av biobrénsle fran vara sko-
gar till &r 2020, med 2010 som
referensar.

Vi ska 6ka vindkraftsproduk-
tionen pa SCAs skogsmark till
5 TWh till &r 2020.

|
MAL
Vi ska uppna och bibehélla
vart mal om att ingen farsk-
fiberbaserad ravara, inklusive

pappersmassa, ska komma
fran kontroversiella kallor*.

Vi ska bevara den biologiska
méangfalden i vara skogar.
Minst 5 procent av var
produktiva skogsmark ska
undantas fran avverkning i
ekologiska landskapsplaner.
Ytterligare 5 procent av véara
skogar ska undantas av natur-
hansyn.

]
MAL
Var 6vergripande ambition
ar héllbart vattenbruk. Vi ska
minska vattenanvandningen
i omraden med vattenstress

med 10 procent till &r 2015,
med 2010 som referensar.

Samtliga SCAs massa- och
pappersbruk ska forses
med mekanisk och biologisk
vattenrening till &r 2015.

UTFALL 2015"

Vid utgéngen av 2015 hade
koldioxidutslappen, i relation
till produktionsnivan, minskat
med 17,4 procent i jamfdrelse
med referensaret 2005.

Status: @

SCAs produktion av biobrans-
len frdn egna skogar uppgick
till 610 (687) GWh.

Status: @

Vindkraftsproduktionen pa
egen mark uppgick till 1,9
(1,1) Twh.

Status: @

Minskning av koldioxidutslapp

-17,4-.

UTFALL 2015"

All leverans av massa till SCAs
anlaggningar uppfyller kon-
cernmalet. Samtliga SCAs
vedférbrukande enheter revi-
deras av oberoende revisorer
och uppfyller koncernmélet.

Status: @

7 procent av SCAs produk-
tiva skogsmark undantas
langsiktigt fran avverkning i
vara ekologiska landskaps-
planer. 14 procent av arealen
i de omraden som planerats
for avverkning 2015 undan-
togs fran avverkning av natur-
hansyn.

Status: @

Produktiv skogsmark som undan-
togs fran avverkning

14

* Kontroversiella kéllor definieras som:
— virke som avverkats olagligt,
— virke fran skogar med hogt bevarandevérde,
— virke frdn omréden déar manskliga réttigheter
eller ursprungsbefolkningars rattigheter
krénks.

UTFALL 20157

Vid utgéngen av 2015 hade
vattenanvandningen i omra-
den med vattenstress, i rela-
tion till produktionsnivan,
minskat med 18,7 procent i
jamforelse med referenséaret
2010.

Status: @

Mekanisk och biologisk rening
har installerats i samtliga kon-
cernens 43 massa- och pap-
persbruk.

Status: @

Minskad vattenanvandning
i omrédden med vattenstress

18,7

/ Mal och utfall
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Inledning / Vi skapar vérde

VI skapar varde

fOr vara intressenter

SCAs affarsmodell och strategi syftar till att maximera vardeskapandet
f6ér vara intressenter. Genom att utveckla, producera och silja héllbara
personliga hygienprodukter, mjukpapper och skogsindustriprodukter
skapar SCA virde for aktieagare, kunder och konsumenter, leverantorer,
medarbetare och samhalle.

LEVERANTORER

MEDARBETARE

SAMHALLE

Fordelning av ekonomiskt viarde per intressent 2015

M Inbetalda inkomstskatter, 2% (2 208 MSEK)

¥ Anstalldas soc.kostnad, 30/0 (3 246 MSEK)
B Leverantorer, 65% (74 832 MSEK) B Anstalldas 1oner, 13%0 (14 880 MSEK)

B Till bolagets férfogande, 13%0 (15292 MSEK)

W Aktiesigares utdelning, 3%0 (3903 MSEK)

B Rintortill 1angivare, 1%0 (955 MSEK)
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/ Vi skapar varde

Agare

SCAs 6vergripande mal ar att langsiktigt skapa 6kat varde for
vara aktiedgare. Varde for SCAs dgare skapas genom en positiv
aktiekursutveckling samt genom utdelning. SCA stravar efter att
ge langsiktig stabil och stigande utdelning till sina aktieagare. Nar
rorelsens kassaflode, langsiktigt dverstiger vad bolaget kan inves-
teraildnsam expansion och under forutséttning att malet for kapi-

talstruktur ar uppfyllt, distribueras dverskottet till aktiedgarna.
Utfall 2015: SCAs aktiekurs steg med 46 procent under 2015.
Styrelsen foreslar en hojning av utdelningen med 9,5 procent till
5,75 (5,25) SEK per aktie. Utdelningstillvaxten under den senaste
femarsperioden uppgar darmed till 7,5 procent.

Kunder och konsumenter

SCA underlattar vardagen for miljoner ménniskor runt om i vérl-
den. For att 6ka kund- och konsumentnyttan arbetar SCA med att
utveckla nya attraktiva produkter och tjanster, vidareutveckla och
forbattra existerande erbjudanden samt att bredda erbjudandet.
Med en omfattande kund- och konsumentinsikt har SCA ambi-
tionen att inte enbart tillfredsstalla konsumenternas behov utan
ocks3 att 6vertraffa forvantningarna. SCA arbetar med att infor-
mera om hygien samt om vara hygienprodukter och I6sningar. P&
tillvaxtmarknaderna saljer SCA hygienprodukter och I&sningar

anpassade till konsumenter med begréansade resurser.

Utfall 2015: SCA var nummer 1 eller 2 inom minst ett hygien-
produktsegment i ett 90-tal lander. Vi erbjod ett brett sortiment
produkter som stracker sig fran premiumsegmentet till ekonomi-
segmenten och under dret introducerades ett trettiotal innovatio-
ner och produktlanseringar. SCA bedrev kontinuerligt utbildning
foér unga kvinnor om mens och pubertet, for barn om vikten av
handhygien samt fér sjukskdterskor om inkontinensvard.

Leverantorer

SCA stravar efter att ha transparenta och langsiktiga relationer
med leverantérerna for att garantera bade hog kvalitet och finan-
siell stabilitet for bada parter. Inkdp utgoér den stérsta enskilda
utgiften for SCA. For att na stordriftsfordelar kops insatsvaror, som
till exempel massa, elektricitet och kemikalier in centralt. SCAs mal
for ansvarsfulla inkop omfattar samtliga leverantorer av ramaterial
och insatsvaror. SCAs globala leverantérsstandard lagger grun-

den till att leverantorerna uppfyller de hogsta standarderna inom
socialt och miljdméssigt ansvar samt produktsakerhet.

Utfall 2015: Under 2015 betalade SCA cirka 74,8 miljarder SEK
till sina leverantorer. 84 procent av hygienverksamhetens och

86 procent av skogsindustriverksamhetens leverantérsbas hade
undertecknat SCAs globala leverantérsstandard.

Medarbetare

Vara medarbetare &r SCAs viktigaste tillgang. Koncernen ar bero-
ende av motiverade och kompetenta medarbetare som ténker
nytt och bidrar till foretagets framgang. Medarbetarnas engage-
mang och prestationer ar avgérande for att SCA ska lyckas med
sin strategi, nd sina mal och fortsatta utvecklas. All professionell
utveckling inom SCA utgér fran affarsmalen, och férenar indivi-
dens ambitioner med koncernens férvantningar. Vi skapar varde
for vara medarbetare genom att erbjuda maéjligheter till kompe-
tensutveckling samt en stimulerande, saker och hélsosam arbets-

miljé. SCA erbjuder marknadsmassiga anstallningsvillkor och
férmaner.

Utfall 2015: Under aret betalade SCA cirka 14,9 miljarder SEK

i I6ner till vara medarbetare. Under 2015 utférde SCA den tredje
globala medarbetarundersdkningen och fick den hittills hégsta
svarsfrekvensen, 88,3 procent. Medarbetarundersokningen &r ett
nyckelverktyg fér att mata olika aspekter av SCAs féretagskultur
som ledarskap, teamwork och anstélldas engagemang. Resulta-
ten hjalper SCA att sténdigt utvecklas och férbattras.

Samhille

SCA bidrar till den lokala ekonomin som en stor arbetsgivare

i manga regioner och via sitt samhallsengagemang. Férutom
inkomstskatt betalar SCA aven tull, fastighets-, l6ne-, pensions-
och energiskatter.

Sambhallets utmaningar ar en kalla f6r innovation och utveckling
av foretags affarsmodeller och produkterbjudanden. SCAs verk-
samhet som &r lankad till halsa och hygien svarar val emot att [6sa
utmaningar i samhaéllet, bade pa mogna marknader och tillvaxt-
marknader.

SCA engagerar sig dven i samhéllet via projekt med en tydlig
koppling till féretagets vérderingar, expertis, verksamhet och geo-
grafiska narvaro. Fokus &r hygien och hélsa, ofta med anknytning
till kvinnor och barn.

Utfall 2015: Under 2015 betalade SCA 2,2 miljarder SEK i
inkomstskatter. Léneskatterna fér aret uppgick till 3,2 miljarder
SEK. Under éret investerade SCA cirka 37 MSEK i drygt 400 lokala
samhallsengagemangsprojekt.
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SCA-aktien

SCA-aktien a@r noterad och handlas pa b6rsen Nasdaqg OMX Stockholm och som depéabevis (ADR niva 1) i USA genom
Deutsche Bank. Sista betalkurs 2015 for SCAs B-aktie pa4 Nasdaqg OMX Stockholm var 246,50 (168,90) SEK. SCAs bérs-
véarde per den 31 december 2015 uppgick till 173 (119) miljarder SEK. Under 2015 steg aktiekursen for SCAs B-aktie med
46 procent. Motsvarande period sjonk OMX Stockholm 30 index med 1 procent. Den hégsta slutkursen for SCAs B-aktie
under aret var 256,80 SEK, vilken noterades den 4 november. Den lagsta noteringen var 163,10 SEK fran den 7 januari.
Den foreslagna utdelningen ar 5,75 (5,25) SEK per aktie, se vidare under Utdelning och utdelningspolicy pa sidan 38.

Index

Pa borsen Nasdag OMX Stockholm ingar
SCA bland annat i OMX Stockholm 30
index, OMX Nordic 40 och inom sektorn
Personal & Household Goods inom Con-
sumer Goods. Foérutom de index som ar
direkt knutna till Stockholmsbérsen finns
SCA med i andra index som exempel-

vis FTSE Eurofirst 300 Index och FTSE
Global Equity Index. Inom MSCI ingér
SCA i Household Products inom Consu-
mer Staples. SCA finns ocksa represen-
terat i hallbarhetsindex som Dow Jones
Sustainability World Index, Dow Jones

Sustainability Europe Index, FTSE4Good,
OMX GES Sustainability Sweden Pl och
OMX GES Sustainability Nordic PI.

Likviditet

Under 2015 omsattes det p4 Nasdag OMX
Stockholm cirka 540 (495) miljoner SCA-
aktier, motsvarande ett varde av cirka 119
(88) miljarder SEK. Dagsomsattningen for
SCA pa Nasdag OMX Stockholm uppgick
i genomsnitt till cirka 2,2 miljoner aktier,
motsvarande ett varde av cirka 474 (354)
MSEK. Under aret omsatte handeln vid
BATS Chi-X cirka 228 miljoner SCA-aktier,

handeln vid Turquoise cirka 55 miljoner
SCA-aktier och handeln vid dvriga handels-
platser cirka 11 miljoner SCA-aktier.

Agande

Aktiekapitalet &gs till 36 (39) procent av
svenskregistrerade dgare och 64 (61)
procent av utldndska agare. Den stdrsta
andelen av de utlandsregistrerade dgarna
aterfinns i USA och Storbritannien. Av
SCAs aktiedgare gor minst 14 procent en
utvardering ur ett hallbarhetsperspektiv.

Totalavkastning 2015

Totalavkastning 2011-2015
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SCAs tio storsta aktiedgare

Index

Den 31 december 2015 utgjorde foljande foretag, stiftelser och

aktiefonder de tio storsta registrerade aktiedgarna efter rostetal:

200
Agare Antal A-aktier  Antal B-aktier Roster (%) Kapital (%)
180 AB Industrivarden 35250 000 35 585 407 29,6% 10,0%
Norges Bank Investment
160 Management 8062 657 32342815 8,6% 5,7%
SHB resultatandelsstiftelse
140 Oktogonen 3150000 - 2,4% 0,4%
120 SHB pensionsstiftelse 3050876 - 2,3% 0,4%
Skandia 2010481 1868 339 1,7% 0,6%
100 Swedbank Robur Fonder - 16 724 003 1,3% 2,4%
AMF Forsékring & Fonder - 15297 976 1,2% 2,2%
80 SHB pensionskassa 1303 000 - 1,0% 0,2%
2013 2014 2015 SCAs Personalstiftelse 982 845 74406 0,8% 0,1%
— SCAB = Konkurrentindex" — OMX Stockholm 30 Forsta AP-fonden - 7433749 0,6% 1,1%

Kélla: Modular Finance AB

1) V&gt index av konkurrenternas totalavkastning. Konkurrenterna ar valda for att motsvara SCAs verksam-
het. Indexet anvéands vid jamférelse med SCA-aktiens utveckling éver en tredrsperiod for den langsiktiga

delen (LTI) i ledande befattningshavares rorliga ersattningar.
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Data per aktie

Samtliga resultatmatt inkluderar jamforelsestorande poster om inte annat anges.

Belopp i SEK per aktie dar annat ej anges 2015 2014 2013 2012 2011
Resultat per aktie efter full skatt:

Efter utspadningseffekter 9,97 9,40 7,90 7,06 0,78
Efter utspadningseffekter, exkl. jamforelsestérande poster /) 11,82 11,07 9,07 10,25 8,00
Foére utspadningseffekter 9,97 9,40 7,90 7,06 0,78
Borskurs for B-aktien:

Genomsnittskurs under aret 222,03 178,87 168,27 116,77 95,80
Avrets slutkurs, 31 december 246,50 168,90 198,00 141,00 102,00
Rorelsens kassaflode ) 7) 14,08 11,60 8,90 10,59 7,55
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 19,92 16,92 13,43 15,95 14,44
Utdelning 5,752 5,25 4,75 4,50 4,20
Utdelningstillvaxt, % 3 8 7 6 0 1
Direktavkastning, % 2,3 3,1 2,4 3,2 4.1
P/E-tal9 25 18 25 20 N/A
P/E-tal exkl. jamforelsestorande poster 4 7) 21 15 22 14 13
Price/EBIT97) 19 15 19 21 47
Price/EBIT exkl. jamforelsestorande poster 97 16 14 17 15 14
Betavarde ® 0,70 0,77 0,62 0,86 0,83
Andel utdelad vinst (fore utspadning), % 58 56 60 64 N/A
Eget kapital, efter utspadningseffekter 7) 107 103 96 88 87
Eget kapital, fore utspadningseffekter 7) 107 103 96 88 87
Inregistrerade aktier 31 december (milj st) 705,1 705,1 705,1 705,1 705,1
varav aktier i eget forvar (milj st) 2,8 2,8 2,8 2,8 2,8

) Se definitioner av nyckeltal sidan 136.

2) Enligt styrelsens forslag.

3 Rullande feméarsvarden.

4 Aktiekursen vid &rets slut dividerat med resultat per aktie efter full
skatt och utspéadningseffekter.

) Borsvarde plus nettoldneskulder plus innehav utan bestammande
inflytande dividerat med rérelseresultat. (EBIT = earnings before
interest and taxes).

6 Aktiens kursférandring jamfért med bérsen som helhet (méts p&
rullande 48-ménader).

7 Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

/ SCA-aktien

Aktiedgarstruktur Aktiesymboler
Innehav Antal aktiedgare Antal aktier Innehav (%) Roster (%) Nasdag OMX Stockholm SCAA, SCAB
1-500 50552 8212705 1,2 1,4 New York (ADR nivé 1) SVCBY
501-1 000 11057 8426087 1,2 1,4
1001-5 000 12103 26 094 902 3,7 4,6
5001-10 000 1599 11442940 1,6 1,9
10001-20 000 697 9952213 1,4 1,4
20001- 1176 640981 247 90,9 89,3
Summa 77184 705110 094 100,0 100,0 Andel utldndskt agande, kapital
Kélla: Euroclear
M Sverige, 36%
B Utlandet, 64%
Aktiefordelning
31dec 2015 Serie A Serie B Summa
Registrerat antal aktier 67 441 609 637 668 485 705110 094
Varav aktier i eget forvar 2767 605 2767 605
Kalla: Euroclear
Emissioner m.m. 1993-2015
Aktiekapitalet och antalet aktier har fran och med 1993 genom nyemissioner, konverteringar och split 6kat enligt nedan:
Okning av aktie- Inbetalt belopp,
Antal aktier kapital, MSEK ISEK Serie A Serie B Summa

1993 Konvertering av férlagsbevis och nyteckningar genom optionsbevis 1 4030 286 40,3 119,1

Nyemission 1:10, emissionskurs 80 SEK 17633412 176,3 1410,7 62 145 880 131821657 193967 537
1994 Konvertering av férlagsbevis 16285 0,2 - 62 145 880 131837 942 193983 822
1995 Konvertering av férlagsbevis 3416113 34,2 - 62 145 880 135 254 055 197 399 935
1999 Nyemission 1:6, emissionskurs 140 SEK 32899 989 329,0 4579,0 62 133 909 168166 015 230299 924
2000 Konvertering av forlagsbevis 101 631 1,0 15,0 61626133 168 775 422 230401 555
2001 Nyemission, riktad 1800000 18,0 18,0 45787 127 186414428 232201555
2002 Nyteckning genom optionsbevis IIB 513 0 0,1 41701362 190 500 706 232202 068
2003 Konvertering av férlagsbevis och nyteckning genom optionsbevis 1B 2825475 28,3 722,9 40437 203 194 590 340 235027 543
2004 Konvertering av férlagsbevis 9155 0,1 1,1 40427 857 194 608 841 235036 698
2007 Split 3:1 470073396 - - 112905 207 592 204 887 705110094
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Utdelning och utdelningspolicy

SCA stravar efter att ge l&ngsiktig stabil
och stigande utdelning till sina aktiedgare.
Nar rérelsens kassaflode, langsiktigt Gver-
stiger vad bolaget kan investera i [I6nsam
expansion och under férutsattning att
malet for kapitalstruktur ar uppfyllt, distri-
bueras Overskottet till aktiedgarna. Styrel-
sen foreslar en 6kning av utdelningen med
9,5 procent till 5,75 (5,25) SEK per aktie
for verksamhetsaret 2015. Utdelningstill-
vaxten under den senaste femarsperioden
uppgar darmed till 7,5 procent. Utdel-
ningen 2015 motsvarar en direktavkastning
pa 2,3 procent, beraknat pa SCAs aktie-
kurs vid utgangen av aret.
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Incitamentsprogram

SCAs incitamentsprogram ar utformade
for att bidra till att skapa varde for aktie-
agarna. Programmet for ledande befatt-
ningshavare bestar av tvd komponenter
varav den ena &r kopplad till SCA-aktiens
totalavkastning jamférd med ett index som
bestar av SCAs stérsta globala konkur-
renter. For ytterligare information om pro-
grammets utformning, se not C3 (Ersatt-
ning till ledande befattningshavare) pa
sidorna 97-99.

Utdelning per aktie

SEK

2011

2012

2013

2014

2015




/ Information till aktiedgare

Information till aktieagare

Arsstimma
Arsstamma i Svenska Cellulosa Anmalan kan géras pa nagot av féljande detta i god tid fore fredagen den 8 april
Aktiebolaget SCA halls torsdagen den séatt: 2016. Sadan registrering kan vara tillfallig.
14 april 2016, kI 15.00 i Aula Magna, e per telefon 08-402 90 59, Vid anmélan uppges namn, person-/
Stockholms universitet, Frescativagen 6, vardagar kl 08.00-17.00 organisationsnummer, adress och telefon-
Stockholm. Inregistrering till &rsstdmman ® vianternet: www.sca.com nummer, samt, i fdorekommande fall, antal
boérjar kl 13.30. e per post till Svenska Cellulosa Aktie- bitraden. For aktiedgare som foéretrads
bolaget SCA, Group Function Legal av ombud bor fullmakt i original dversan-
Anmélan Affairs, Box 200, 101 23 Stockholm das fore arsstdmman. Fullmaktsformular
Aktiedgare som dnskar delta i arsstdmman tillhandahalls av bolaget pa begéran och
ska For aktiedgare som har sina aktier férval- finns aven tillgangligt p& bolagets hemsida
dels fredagen den 8 april 2016 vara inférd tarregistrerade genom bank eller annan www.sca.com. Den som féretrader juridisk
som aktiedgare i den av Euroclear forvaltare géller féljande for att ha ratt att person ska forete kopia av registrerings-
Sweden AB férda aktieboken, delta i stamman. Férutom att anmala sig bevis, ej dldre &n ett ar, eller motsvarande
dels senast fredagen den 8 april 2016 maste sadan aktieagare inregistrera sina behdrighetshandlingar som visar behérig
anmala sin avsikt att deltai stamman.  aktier i eget namn, s& att vederborande firmatecknare.
ar registrerad i aktieboken fredagen den Kallelsen till arsstamman aterfinns pa
8 april 2016. Aktieagaren bor i sddant fall bolagets hemsida www.sca.com.

underratta banken eller férvaltaren om

Valberedning Utdelning

e Helena Stjernholm, AB Industrivérden, valberedningens Styrelsen foreslar att utdelningen faststélls
ordférande till 5,75 SEK per aktie samt att avstdmnings-
Hakan Sandberg, Handelsbankens Pensionsstiftelse m.fl. dag for utdelning ska vara mandagen den
Yngve Slyngstad, Norges Bank Investment Management 18 april 2016. Utbetalning genom Euroclear
Hans Sterte, Skandia Sweden AB beraknas kunna ske torsdagen
Par Boman, styrelseordférande SCA den 21 april 2016.

Valberedningen utarbetar bland annat forslag till val av styrelse-

ledaméter.

Finansiell information 2016-2017

Delarsrapport (1 jan-31 mar 2016) 28 april 2016 Arsredovisning, boksluts- och delérs- Prenumerationer pa
Delarsrapport (1jan-30jun2016)  19uli 2016 rapporter publiceras pé svenska och publikationer:
Delarsrapport (1 jan-30 sep 2016) 27 oktober 2016  €ngelska (vid eventuella skillnader i ver- Prenumeration pa SCAs
Bokslutsrapport fér 2016 26 januari 2017 sionerna hanvisas till den svenska texten) pressmeddelanden,
Arsredovisning for 2016 mars 2017 och kan laddas hem fran SCAs hemsida delarsrapporter och
www.sca.com. Arsredovisningen kan bokslutsrapporter kan
ocksé bestallas fran: ske genom registre-
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA ring av e-postadress pa
Koncernfunktion Communications SCAs hemsida.
Box 200

101 23 Stockholm
Tel 08-788 51 00
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