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Verksamhet och struktur

SCA ér ett ledande globalt hygien-
och skogsindustriféretag som
utvecklar och producerar héllbara
personliga hygienprodukter, mjuk-
papper och skogsindustriprodukter.

SCA delar upp och redovisar sin affaritre
affarsomraden — Personliga hygienproduk-
ter, Mjukpapper och Skogsindustriproduk-
ter. Personliga hygienprodukter inkluderar
inkontinensprodukter, barnbldjor och mens-
skydd. Mjukpapper inkluderar mjukpapper
fér konsumenter och mjukpapper for stor-
férbrukare. Skogsindustriprodukter inklu-
derar papper for férpackningar och tryck,
massa, sdgade trévaror och férnybar energi.

Europa ar SCAs stérsta marknad. Kon-
cernen har darutbver &ven starka positio-
ner i Nordamerika, Latinamerika och Asien.
Expansion sker bade genom organisk till-
vaxt och férvarv och framst inom Person-
liga hygienprodukter och Mjukpapper.

SCA &r Europas storsta privata skogs-
agare med 2,6 miljoner hektar skogsmark,
vilket tryggar cirka hélften av koncernens
virkesforsorjning och majliggdr aven en
effektiv ravaruintegration med god kontroll
over kostnadsutvecklingen.

Organisation

SCA har sju affarsenheter, som efter en

omorganisation den 1 januari 2016 bestéar

av féljande:

e SCA Incontinence Care, erbjuder
inkontinensprodukter i Europa och
Nordamerika.

Organisation

e SCA Consumer Goods, erbjuder konsu-
mentprodukter i Europa.

e SCA Latin America, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper.

e SCA MEIA (Mellandstern, Indien och
Afrika), erbjuder personliga hygien-
produkter och mjukpapper.

e SCA Asia Pacific, erbjuder personliga
hygienprodukter och mjukpapper.

e SCA AfH Professional Hygiene, erbjuder
mjukpapper for storférbrukare i Europa
och Nordamerika.

e SCA Forest Products, erbjuder papper
for férpackningar och tryck, massa,
sagade travaror och férnybar energi.

Utover affarsenheterna har SCA etablerat

tre globala enheter:

e Global Hygiene Category (GHC) med
globalt ansvar inom hygienomradet for
kund- och konsumentvarumarken samt
innovation.

e Global Hygiene Supply Tissue (GHS-T)
med globalt ansvar for inkdp, produktion
och teknologi inom Mjukpapper.

e Global Hygiene Supply Personal Care
(GHS-PC) med globalt ansvar fér inkép,
produktion och teknologi inom Person-
liga hygienprodukter.

| organisationen finns sex koncernfunktio-
ner: Finans & Ekonomi, Human Resources,
Hallbarhet, Juridik, Kommunikation, samt
Strategi & Affarsutveckling dér &ven ansva-
ret for Global Business Services (GBS) &
IT-services ingér. GBS globala ansvars-

Vd och koncernchef

omrade &r att tillhandahalla professionella
och transaktionella tjanster inom finans-
omradet, personaladministrativ support,
organisation av master data samt kontors-
relaterade tjanster och service fér samtliga
enheter inom SCA. Dessutom finns enhe-
ten Logistik.

Handelser under aret

Beslut om att investerai en ny produk-
tionsanlaggning fér inkontinensprodukter
i Brasilien.

For att ytterligare 6ka fokus pa koncer-
nens bada huvudverksamheter beslutades
om att paborja en uppdelning av koncer-
nen i tva divisioner, en Hygiendivision och
en Skogsindustridivision.

En vidareutveckling av hygienorganisa-
tionen beslutades. Forandringen tradde
i kraft den 1 januari 2016.

Beslut om att investera i 6kad kapacitet
fér massaproduktion i Sverige.

Beslut om att lagga ett offentligt bud pa
Wausau Paper Corp., en av de storsta tillver-
karna av mjukpapper for storférbrukare pa
den nordamerikanska marknaden. Transak-
tionen slutférdes den 21 januari 2016.

Beslut om att avyttra verksamheten i
Sydostasien, Taiwan och Sydkorea for inte-
gration med Vinda. SCA ar majoritetsdgare
i Vinda, ett av Kinas stérsta hygienbolag.

Beslut om att stdnga en tidningspap-
persmaskin vid Ortvikens pappersbruk
i Sverige.

Vice vd och CFO
Koncernfunktioner:
Finans & Ekonomi, Human Resources, Hallbarhet, Juridik,
Kommunikation samt Strategi & Affarsutveckling*.
Enhet: Logistik
SCA SCA AP SCA scA SCA SCA
Incontinence Care Consumer Goods Hygiene MEIA Latin America Asia Pacific Forest Products

Global Hygiene Category (GHC)
Global Hygiene Supply Tissue (GHS Tissue)

Global Hygiene Supply Personal Care (GHS Personal Care)

Globalt ansvar inom hela hygienverksamheten

Globalt ansvar inom Mjukpapper

Globalt ansvar inom Personliga hygienprodukter

* Inom koncernfunktion Strategi & Affarsutveckling ingér &ven ansvaret for Global Business Services (GBS) & IT-services. GBS globala ansvarsomréde &r att tilhandahalla professionella och transaktionella
tjanster inom finansomradet, personaladministrativ support, organisation av master data samt kontorsrelaterade tjanster och service for samtliga enheter inom SCA.



FOrvary,

avyttringar

Forvarv av nordamerikansk
mjukpappersverksamhet

Under 2015 beslutade SCA att 1dgga ett
offentligt bud pa Wausau Paper Corp. for
en total kdpeskilling om 513 MUSD kon-
tant. Wausau Paper ar en av de stérsta
tillverkarna av mjukpapper for storférbru-
kare pa den nordamerikanska markna-
den. Bolaget tillverkar och marknadsfor
mjukpapper for storférbrukare samt mark-
nadsfor tval och behallare. De samman-
slagna verksamheterna kommer att ge
kunderna tillgang till ett omfattande utbud
av produkter fér restaurang och catering,
hogkvalitativt mjukpapper samt produkter
for toalettutrymmen. Wausau Papers redo-
visade omsattning for forsta halvaret 2015
uppagick till 175 MUSD (1,5 miljarder SEK),
EBITDA pa 32 MUSD (268 MSEK), samt

ett rorelseresultat p& 11 MUSD (94 MSEK).
Wausau Papers redovisade omsattning for
2014 uppgick till 352 MUSD (2,4 miljarder
SEK), EBITDA p& 38 MUSD (263 MSEK),
samt ett rorelseresultat pa -3 MUSD

(=19 MSEK). Omsattning pro forma for
SCA for heléret 2014 skulle ha 6kat fran
104,1 miljarder SEK till 106,5 miljarder SEK.
Rorelseresultat pro forma for helaret 2014,
exklusive jamforelsestérande poster, skulle
ha legat pa en liknande niva och hade upp-
gatt till cirka 11,8 miljarder SEK. Férvarvet
forvantas generera arliga synergier om
cirka 40 MUSD, med full effekt tre ar efter
att transaktionen slutforts. Synergierna
férvantas inom inkdp, produktion, logistik,
minskad import, 6kade volymer av premi-
umprodukter, samt lagre forsaljnings- och
administrationskostnader. Omstrukture-
ringskostnaderna forvéantas uppga till cirka
50 MUSD. Transaktionen slutférdes den

21 januari 2016.

Forvarv och avyttring i Sydafrika

Under 2015 férvarvade SCA resterande
50 procent av det gemensamt &gda syda-
frikanska dotterbolaget Sancella S.A av
sydafrikanska Nampak. Samtidigt avytt-
rades barnbldjsverksamheten i Sancella
S.Atill ett sydafrikanskt bolag. Sancella
S.A hade under 2014 en nettoomsétt-
ning uppgéaende till cirka 330 MSEK,

varav barnbldjsverksamheten svarade for
cirka 250 MSEK. | Sydafrika kommer SCA
framover att fokusera pa mensskydd och
inkontinensprodukter, under varumarkena
Lifestyle och TENA, som svarade for cirka
80 MSEK av Sancella S.A.s nettoomsétt-
ning 2014.

Investering i ny produktionsanlaggning
for inkontinensprodukter i Brasilien
Under 2015 beslutade SCA att inves-

tera cirka 650 MSEK i en ny produktions-
anlaggning i Brasilien for tillverkning av
inkontinensprodukter. Produktionsstart ar
planerad till 2016.

Investering i 6kad kapacitet for
massaproduktion i Sverige

Under 2015 beslutade SCA att investera

i 6kad kapacitet for massaproduktion vid
Ostrands massafabrik i Timr8, Sverige
for att mota den 6kade efterfragan pa
massa. Den arliga produktionskapacite-
ten av blekt sulfatmassa kommer att 6ka
fran nuvarande cirka 430 000 ton till cirka
900 000 ton. Investeringen kommer att
uppga till cirka 7,8 miljarder SEK under en
tredrsperiod. Produktionsstarten berak-
nas till 2018.

Avyttring av affarsflyg

Under 2015 meddelade SCA att bolaget
tillsammans med 6vriga delagare avyttrar
afférsflygbolaget Bromma Business Jet.
Transaktionen gav upphov till kostnader
uppgaende till cirka 95 MSEK och redo-
visades som en jamférelsestérande post
under 2015.

Starkt samarbete med Vinda

Under 2015 beslutade SCA att avyttra
verksamheten i Sydostasien, Taiwan

och Sydkorea for integration med Vinda
International Holdings Limited ("Vinda”).
SCA &r majoritetségare i Vinda, ett av
Kinas storsta hygienbolag. Som en del av
transaktionen har SCA och Vinda tecknat
ett exklusivt licensavtal att marknads-
fora och sélja SCAs varumérken: TENA
(inkontinensprodukter), Tork (mjukpap-
per for storférbrukare), Tempo (mjukpap-
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INnvesteringar och

per fér konsumenter), Libero (barnblgjor),
samt Libresse (mensskydd) i Sydost-
asien, Taiwan och Sydkorea. Genom avta-
let erhaller Vinda rattigheterna till dessa
produktvarumarken pa angivna asiatiska
marknader. Vinda férvarvar varumérkena
Drypers, Dr.P, Sealer, Prokids, EQ Dry samt
Control Plus pa angivna marknader. SCAs
hygienverksamhet i Sydostasien, Taiwan
och Sydkorea hade under 2014 en netto-
omséttning pa cirka 2,2 miljarder SEK.
Kopeskillingen uppgar till 2,8 miljarder HKD
pa skuldfri bas. Vinda ar noterat pa Hong-
kongbdrsen. Som en féljd av transaktio-
nen kommer SCAs kontor i Shanghai inte
langre att ha ndgon verksamhet. Detta
ledde till cirka 90 MSEK i omstrukturerings-
kostnader, som redovisades som en
jamférelsestérande post under 2015.

Avyttring av innehav i Industrivarden
Under 2015 salde SCA hela sitt innehav
motsvarande 12 108 723 A-aktier i AB
Industrivarden. Férséljningen motsvarar
4,3 procent av résterna och 2,8 procent
av kapitalet i AB Industrivarden. Aktierna
sdldes till svenska institutioner och inves-
terare, till férséljningspriset 169 SEK per
A-aktie. Efter transaktionen &ger SCA inte
nagra aktier i AB Industrivarden.

Stangning av tidningspappersmaskin

i Ortviken

Under 2015 tog SCA beslut om att stdnga
en tidningspappersmaskin vid Ortvikens
pappersbruk i Sverige och gjorde en ned-
skrivning av anladggningen. Effektiviserings-
atgarder genomfors vid kraftlinerbruken i
Obbola och Munksund. Stangningen, ned-
skrivningen och effektiviseringsatgarderna
innebar totala kostnader uppgéende till
cirka 1,4 miljarder SEK och leder till &rliga
kostnadsbesparingar pa cirka 180 MSEK,
varav cirka 120 MSEK ar minskade avskriv-
ningar, med full effekt 2017. Nedskrivningen
uppagick till cirka 1,3 miljarder SEK och
redovisades som en jamforelsestorande
post under 2015. Omstrukturerings-
kostnaderna uppgar till cirka 90 MSEK och
redovisades som en jamforelsestérande
post under 2015.




Koncernen / Ovrig koncerninformation

Ovrig koncerninformation

Moderbolag

Koncernens moderbolag, Svenska
Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ), ager
merparten av den skogsmark och 6vrig
fast egendom som hor till den skogliga
verksamheten och upplater avverknings-
ratter till rotstadende skog till dotterbolaget
SCA Skog AB. Moderbolaget &r i 6vrigt
ett holdingbolag med huvudsaklig upp-
gift att &ga och férvalta aktier i ett antal
affarsgruppsforetag samt utéva koncerno-
vergripande ledning och administration.
Rérelsens intédkter under 2015 uppgick till
430 (414) MSEK och resultatet fére bok-
slutsdispositioner och skatter till 10 098

(4 116) MSEK. Moderbolaget har avytt-

rat 7 (0) MSEK i aktier och andelar i bolag
utanfér SCA. Investeringar i fastigheter och
anlaggningar uppgick under aret till 157
(544) MSEK. Likvida medel vid arets slut
uppgick till 0 (0) MSEK.

Forskning och utveckling

Kostnaderna for forskning och utveckling
uppgick under aret till 1 093 (1 050) MSEK,
vilket motsvarar 0,9 procent av koncer-
nens omséttning. Forskning och utveck-
ling koordineras och drivs med ett globalt
perspektiv. Produktutveckling sker i nara
samarbete med de lokala enheterna men
aven i direkt samarbete med kunder. Med
ett lite langre tidsperspektiv bedrivs forsk-
ning och utveckling inom omradena mate-
rial och teknologi.

Innehav av egna aktier

SCA genomforde under 2001 en riktad
kontantemission av sammanlagt 1 800 000
aktier. Aktierna forvarvades darefter av
SCA for att anvandas for 6verlatelse till
ledande befattningshavare och nyckelper-
soner som omfattas av personaloptions-
program. Programmet avslutades under
20009. Efter aktiesplit 2007 och Overlatelse
av aktier under de avslutade programmen
kvarstar 2 767 605 aktier i eget forvar. Sty-
relsen har inte haft ndgot bemyndigande
att dterkopa egna aktier under &r 2015.

Aktieférdelning

Under aret har 18 608 314 aktier av serie
A omvandlats till aktier av serie B. Vid
arets utgang uppgick andelen A-aktier till
9,6 procent.

Utdelning

Styrelsen féreslar en hojning av utdel-
ningen med 9,5 procent till 5,75 (5,25) SEK
per aktie. Sammanlagt beraknas utdel-
ningen komma att uppga till 4 038 (3 687)
MSEK. Utdelningstillvaxten under den
senaste femarsperioden uppgéar darmed
till 7,5 procent. Styrelsen beddémer att den
féreslagna utdelningen ger utrymme for
koncernen att fullgéra sina férpliktelser
och genomféra 6nskvarda investeringar.
Avstamningsdag for réatt till utdelning fore-
slas till den 18 april 2016.

Miljopaverkan i Sverige

Under 2015 bedrev SCA 13 tillstandsplik-
tiga verksamheter i Sverige. Den tillstands-
pliktiga produktionen i dessa verksamheter
motsvarar 16 procent av koncernens netto-
omséttning. Fem tillstand avser tillverkning
av massa och papper. Dessa verksamheter
paverkar miljon genom utslapp till luft och
vatten, fast avfall och buller. Sju tillstand
avser tillverkning av sdgade och vidarefo-
radlade travaror samt biobrénslen. Dessa
verksamheter paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten samt buller. Ett
tillstand avser tillverkning av branslepel-
lets. Verksamheten paverkar miljon genom
utslapp till luft och vatten samt buller.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare
Styrelsen har beslutat féresla arsstamman
2016 foljande riktlinjer fér bestdmmande
av 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare att gélla for tiden fran
arsstdmman.

"Ersattning till koncernchefen och andra
ledande befattningshavare ska utgo-
ras av fast |6n, eventuell rorlig ersattning,
ovriga formaner samt pension. Med andra
ledande befattningshavare avses vice
verkstéllande direktor, affarsenhetschef
och motsvarande samt central stabschef.
Den sammanlagda ersattningen ska vara
marknadsmé&ssig och konkurrenskraftig
pa den arbetsmarknad befattningshava-
ren verkar. Fast |6n och rorlig ersattning
ska vara relaterad till befattningshavarens
ansvar och befogenhet.

For koncernchefen, liksom fér andra
ledande befattningshavare, ska den rérliga
ersattningen vara maximerad och relaterad
till den fasta I6nen. Den rérliga ersatt-
ningen ska baseras pa utfallet i forhallande
till uppsatta mal och, sa langt majligt, vara
kopplad till den vardeutveckling for SCA-
aktien som kommer aktiedgarna till del.
Program for rérlig ersattning boér utformas
sa att styrelsen, om exceptionella ekono-
miska férhallanden rader, har mojlighet

att begransa, eller underlata, utbetalning
av rorlig ersattning om en sadan atgard
bedéms som rimlig och férenlig med bola-
gets ansvar gentemot aktiedgare, anstallda
och dvriga intressenter.

Vid uppséagning boér i normalfallet galla
en uppsagningstid om tva ar, om uppsag-
ningen initieras av bolaget, och ett ar, om
uppséagningen initieras av befattnings-
havaren. Avgangsvederlag bor inte fore-
komma.

Redan avtalade pensionsférmaner i
bolaget &r antingen formans- eller avgifts-
bestdmda, eller en kombination dérav,
och kan ge befattningshavaren rétt att
erhalla pension fran lagst 60 ars alder.

For intjanande av fulla formansbestamda
pensionsférmaner forutsattes att anstall-
ningsférhallandet bestatt under lang tid,
for narvarande 20 &r. Vid avgang fore
pensionsaldern ska befattningshavaren
erhalla fribrev p& pension fran 60 ars alder.
Pensionsférmaner i nya anstaliningsavtal
ska, dar sa &r mojligt, endast innehalla
premiebestamda pensionsférmaner och
ge befattningshavaren ratt att erhalla pen-
sion fran 65 ars alder. Rorlig erséttning ska
inte vara pensionsgrundande. Fragor om
ersattning till bolagsledningen ska behand-
las av ett ersattningsutskott och, nar det
galler verkstallande direktdren, beslutas av
styrelsen.”

Forslaget innebar i sak oférandrade rikt-
linjer i forhallande till 2015 med tillagget
att pensionsférmaner i nya anstallnings-
avtal ska, dar sa ar mojligt, endast inne-
halla premiebestamda pensionsférmaner
och ge befattningshavaren ratt att erhalla
pension fran 65 ars alder. Uppgifter om
bolagets tillampning av tidigare beslutade
riktlinjer samt uppgift om bolagets berak-
nade kostnader for erséttning till ledande
befattningshavare aterfinns i not C3 pa
sidorna 97-99.
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Omsattning och resultat

SCAs rorelseresultat for 2015, exklusive jamforelsestorande poster, 6kade med
10 procent jamfért med féregaende ar. Battre pris/mix, hogre volymer och kost-
nadsbesparingar forbattrade resultatet.

Nettoomsattning

SCAs nettoomsattning fér 2015 6kade
med 11 procent jamfort med féregédende
ar och uppgick till 115 316 (104 054) MSEK.
Den organiska forséljningstillvaxten, vilken
exkluderar valutaeffekter, férvarv och
avyttringar, uppgick till 5 procent varav
volym var 3 procent och pris/mix var 2 pro-
cent. Den organiska forsaljningstillvéaxten
pa& mogna marknader var 2 procent och pa
tillvaxtmarknader 11 procent.

Resultat

SCAs rorelseresultat for 2015, exklusive
jamforelsestérande poster om -2 067

(-1 400) MSEK, 6kade med 10 procent
jamfért med féregaende ar och uppgick till
13 014 (11 849) MSEK.

Finansiella poster minskade till -955 (-961)
MSEK. Minskningen forklaras av en lagre
genomsnittlig laneskuld som kompen-
serade for ndgot hogre rantor under aret.
Resultat fore skatt, exklusive jamforelse-
stérande poster, 6kade med 11 procent
och uppgick till 12 059 (10 888) MSEK.

Den genomsnittliga skattesatsen for arets
resultat, exklusive jamforelsestérande pos-
ter, uppgick till 27,4 procent. Arets resultat,
exklusive jamforelsestérande poster efter
skatt om —1 301 (-1 176) MSEK uppgick

till 8 753 (8 244) MSEK. Resultat per aktie
hanforlig till moderbolagets aktieagare,
exklusive jamforelsestérande poster upp-
gick till 11,82 (11,07) SEK och inklusive till
9,97 (9,40) SEK.

Resultat i sammandrag

MSEK 2015 2014 20132
Nettoomsittning 115316 104 054 92873
Bruttoresultat 29 840 26 534 23 288
Rorelseresultat?) 13014 11 849 10 381
Finansiella poster -955 -961 -1 061
Resultat fore skatt!) 12059 10888 9320
Skatter?) -3 306 —2 644 —2 639
Avrets resultat") 8753 8244 6681

) Exklusive jamforelsestorande poster &r 2015 om -2 067 MSEK fére skatt och —1 301 MSEK efter skatt, 2014 om —1 400 MSEK fére skatt och
-1 176 MSEK efter skatt samt &r 2013 om -1 239 MSEK fére skatt och -820 MSEK efter skatt.

2 Omraknat i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nyckeltal

Koncernens bruttomarginal uppgick till
25,9 procent jamfdért med 25,5 procent
foregaende ar och rérelsemarginalen,
exklusive jamfdrelsestérande poster,
uppgick till 11,3 procent jamfort med

11,4 procent foregaende ar. Avkastningen
pa sysselsatt kapital, exklusive jamforelse-
storande poster, forbattrades och uppgick
till 12 (11) procent. Avkastningen pa eget
kapital uppgick till 12 (12) procent. Rante-
tackningsgraden dkade till 11,5 jamfort
med 10,9 foregaende ar.

Rorelseresultat och rérelsemarginal

Resultat per aktie efter utspadningseffekter

Nettoomsattning, andel av koncernen
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Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
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Operativt kassaflode

En god kontroll av det operativa kassaflédet dr en viktig del i SCAs strategi for langsiktig konkurrens-
kraft. Det operativa kassaflodet uppgick till 12 921 (11 184) MSEK. Okningen forklaras huvudsakligen

av ett h6gre kassamassigt rorelsedverskott jamfort med foregaende ar.

Det kassamassiga rorelsedverskottet
6kade med 13 procent till 18 312 (16 250)
MSEK. Rérelsekapitalet 6kade till féljd av
Okade lagervarden och kundfordringar.
Rorelsekapitalet som andel av netto-
omsattningen uppgick till 7 (8) procent.
Loépande investeringar, 6kade under aret
med 425 MSEK och uppgick till 4 162
(8 737) MSEK, motsvarande 4 (4) procent
av nettoomséttningen. Det operativa kas-
saflddet 6kade och uppgick till 12 921
(11 184) MSEK.

Finansiella poster minskade med
6 MSEK och uppgick till -955 (-961) MSEK.

Minskningen var en effekt av en lagre
genomsnittlig l&neskuld som kompen-
serade for nagot hogre rantor under aret.
Skattebetalningarna uppgick till 2 208

(2 101) MSEK. Rorelsens kassafléde upp-
gick till 9 890 (8 149) MSEK.

Strategiska investeringar i anlaggningar
for att starka den organiska tillvéxten upp-
gick till 3 125 (1 816) MSEK. Arets utlagg
for strategiska investeringar avsag bland
annat Skogsindustriprodukter i Sverige

och Personliga hygienprodukter i Brasilien.

Nettolaneskulden minskade under aret
med 6 469 MSEK och uppgick vid arets

slut till 29 478 MSEK. Nettokassaflodet
minskade nettolaneskulden med 3 098
MSEK. Marknadsvérderingar av pensions-
tillgangar och pensionsétaganden, till-
sammans med marknadsvardering av
finansiella instrument, minskade netto-
laneskulden med 1 910 MSEK. Valutakurs-
férandringar minskade nettoldneskulden
med 1 461 MSEK.

Skuldséttningsgraden uppgick till 0,39
(0,49) och skuldbetalningsférmagan upp-
gick till 47 (39) procent. Skuldsattningsgra-
den exklusive pensionsskulder uppgick till
0,36 (0,42).

Koncernens kassafléde

Operativ kassafl6desanalys i sammandrag

MSEK MSEK 2015 2014 20131
30000 Kassamassigt rérelsedverskott 18312 16 250 14 004
Foréndring av rérelsekapital -399 -446 -328
25000 Lépande investeringar, netto 4162 3737 3489
20000 Strukturkostnader m.m. -830 -883 —1294
15 000 Operativt kassaflode 12921 11184 8893
10 000 Finansiella poster -955 -961 —1061
5000 Skattebetalning m.m. —2076 2074 —1580
0 Rorelsens kassaflode 9890 8149 6252
5000 Foéretagsforvarv -93 -508 -5 488
10000 Strategiska investeringar i anlaggningar -3125 -1816 -1906
Avyttringar 329 206 1716
~15000 Kassaflode fore utdelning 7001 6031 574
—20000 =55 5012 2013 2014 2015 ) Omraknat i enlighet med IFRS 10 och 11.
B Avyttringar Kassaflode fore utdelning e

M Rorelsens kassaflode

M Strategiska investeringar i anlaggningar

M Foretagsforvary

Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Investeringar i anlaggningar

Operativt kassaflode per affirsomrade

Operativt kassaflode, andel av koncernen

MSEK MSEK
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Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.
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Finansiell stalining

Tillgdngar och sysselsatt kapital
Koncernens totala tillgadngar minskade
med 2 procent jamfért med féregaende ar
och uppgick till 152 372 (154 736) MSEK.
Anlaggningstillgadngar minskade med
4 243 MSEK jamfort med foregaende ar till
111 242 MSEK, varav materiella anlagg-
ningstillgdngar minskade med 1 379 MSEK
till 84 651 MSEK och immateriella anlagg-
ningstillgdngar minskade med 828 MSEK
till 22 852 MSEK. Lépande och strategiska
investeringar i materiella anldggningstill-
gangar uppgick till 7 333 MSEK och arets
avskrivningar till 5 668 MSEK.

Omsittningstillgdngar 6kade med
1879 MSEK till 41 130 (39 251) MSEK.
Rorelsekapitalet uppgick till 8 167
(8 350) MSEK. Det sysselsatta kapitalet
var 3 procent Iagre och uppgick till 105 169
(108 819) MSEK. Fordelningen av det sys-
selsatta kapitalet per valuta framgar av
tabellen nedan.

Vardet i svenska kronor av koncernens
utldndska nettotillgdngar uppgick vid arets
slut till 62 196 MSEK. Féregaende ar upp-

gick koncernens utlandska nettotillgangar
till 57 922 MSEK.

Eget kapital

Koncernens egna kapital uppgick vid

arets utgang till 75 691 (72 872) MSEK.
Periodens nettoresultat 6kade eget kapital
med 7 452 (7 068) MSEK medan utdelning
till aktiedgare minskade eget kapital med
39083 (3 564) MSEK. Eget kapital 6kade

till f6ljd av omvarderingar av nettopen-
sionsskulden till marknadsvarde, med

2 004 MSEK efter skatt. Omvéardering av
finansiella instrument till marknadsvarde
minskade eget kapital med 774 MSEK efter
skatt. Valutakursférandringar, inklusive
effekterna fran sékringar av nettoinveste-
ringar i utlandet, efter skatt, minskade eget
kapital med 1 920 MSEK. Férvérv av inne-
hav utan bestammande inflytande, mins-
kade eget kapital med 19 MSEK.

Finansiering

Koncernens rantebérande bruttolaneskuld
uppgick vid arets slut till 33 822 (38 886)
MSEK. Loptiden var 3,4 (2,5) ar.

/ Finansiell stéllining

Nettolaneskulden uppgick vid arets slut
till 29 478 (35 947) MSEK. Nettokassa-
flodet minskade nettoldneskulden med
3098 MSEK. Vidare minskade nettolane-
skulden till féljd av marknadsvéardering av
pensionstillgdngar och pensionsatagan-
den tillsammans med marknadsvardering
av finansiella instrument med 1 910 MSEK.
Valutakursférandringar minskade netto-
laneskulden med 1 461 MSEK.

Nyckeltal

Skuldséattningsgraden uppgick till 0,39
(0,49). Exklusive pensionsskulden upp-
gick skuldsattningsgraden till 0,36 (0,42).
Synlig soliditet uppgick till 46 (44) procent.
Avkastningen pa sysselsatt kapital och
eget kapital, exklusive jamforelsestérande
poster, uppgick till 12 (11) respektive 12 (12)
procent. Kapitalomsattningshastigheten
uppgick till 1,06 (0,99) ganger. Rorelse-
kapitalet uppgick vid arets slut till 7 (8) pro-
cent av nettoomsattningen.

Koncernens sysselsatta kapital per valuta, MSEK

Balansrdkning koncernen

2015 % 2014 % 2013" % MSEK 2015 2014 2013"

EUR 24097 23 31037 29 27 393 27 Immateriella tilgangar 22852 23680 21921
SEK 39 464 38 36 337 33 36 627 36 Materiella anlaggningstillgangar 54532 56 345 52777
usD 7124 7 7192 7 6145 6 Biologiska tillgdngar 30119 29 685 28767
GBP 4879 5 5452 5 4894 5 Ovriga anlaggningstillgangar 3739 5775 6081
Ovriga 29 605 27 28 801 26 26 671 26 Summa anlaggningstillgangar 111 242 115485 109 546
Summa 105 169 100 108 819 100 101 730 100 Omséttningstillgangar 41130 39251 35430
"y Omréaknat i enlighet med IFRS 10 och 11. Summa tillgangar 152372 154 736 144 976
Eget kapital 75691 72872 67 811

Langfristiga skulder 36 481 40347 42375

Kortfristiga skulder 40200 41517 34 790

Summa eget kapital och skulder 152 372 154 736 144 976

Rérelsekapital 8167 8350 7740

Sysselsatt kapital 105169 108819 101730

Nettolaneskuld 29478 35947 33919

) Omraknat i enlighet med IFRS 10 och 11.

Nettolaneskuld, skuldsattningsgrad och Avkastning pa sysselsatt kapital och Sysselsatt kapital,

skuldbetalningsformaga eget kapital andel av koncernen
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Omraknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.

Exklusive jamforelsestorande poster.
Omréknat 2012 och 2013 i enlighet med IFRS 10 och 11.



