/ Detta dr SCA

Detta ar SCA

SCA ar ett ledande globalt hygien- och skogsindustri-
foretag som utvecklar och producerar hallbara personliga
hygienprodukter, mjukpapper och skogsindustriprodukter.

PERSONLIGA HYGIENPRODUKTER
o
30 /o

av SCAs nettoomséttning 2015

SCA &r en globalt ledande aktor inom personliga hygien-
produkter och tillverkar och séljer inkontinensprodukter,
barnbldjor och mensskydd. Inom dessa produktsegment
erbjuder SCA dessutom produkter som vatservetter, tval,
lotion, barnoljor och bomulisrondeller. Produkterna séljs
under SCAs globala och regionala varumérken sdsom

(")
Libero, Libresse, Nosotras, Saba och TENA samt under Q_Ch 29% av .
detaljhandelns egna markesvaror. rorelseresultatet
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MJUKPAPPER

SCA ar en globalt ledande aktdr inom mjukpapper och tillver-
kar och séljer mjukpapper for konsumenter och mjukpapper o
for storférbrukare. Produktportfoljen for konsumenter bestéar 0

av toalett- och hushallspapper, ansiktsservetter, ndsdukar och
servetter. Inom mjukpapper for konsumenter saljs produkterna
till detaljhandeln b&de under SCAs egna varumérken, sdsom Och 52% av

Lotus, Tempo och Zewa, samt under detaljhandelns egna rorelseresultatet*
markesvaror. Inom mjukpapper for storférbrukare utvecklar
och séljer SCA, under det globalt ledande varumarket Tork,
kompletta hygienlésningar med till exempel mjukpapper, tval,
handlotion, handdesinfektion, behallare, rengdrings- och
avtorkningsprodukter, service och underhall till bland annat
institutioner och foretag.

av SCAs nettoomséttning 2015

SKOGSINDUSTRIPRODUKTER

Inom affarsomradet Skogsindustriprodukter
tillverkar och saljer SCA papper for forpackningar
och tryck, massa, sdgade travaror och férnybar
energi. SCA ar Europas storsta privata skogsdgare

av SCAs nettoomsattning 2015

och producerar skogsindustriprodukter Och 19% av
med en stark miljéprofil. / // = rorelseresultatet*
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Om rapporten

SCAs érliga héllbarhetsredovisning beskriver koncernens héllbarhetsarbete kalenderaret 2015 utifran ett miljdmassigt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Redovisningen
har uppréttats i enlighet med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer, G4 core, och utgdr &ven SCAs rapport om forbattringar (Communication on Progress) till FN:s
Global Compact. Redovisningen har granskats i sin helhet av PwC. For ytterligare information om hallbarhetsredovisningen och rapporteringsprinciperna, se sidan 65.
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/ Dialog med SCAs vd och héllbarhetsdirektér

Bra for samhallet,
bra for affarerna

Magnus Groth ser tillbaka pa ett handelserikt forsta &r som vd fé6r SCA. Nar
han tillsammans med héllbarhetsdirektoren Kersti Strandqvist diskuterar
SCAs rollidag och i framtiden fastslar de att ett Iangsiktigt vardeskapande
bara kan ske om féretaget samtidigt skapar varde fér sin omgivning.

Det finns méanga olika tolkningar av vad
héllbarhet egentligen betyder, hur ser ni
pa begreppet?

MG: Om vi lyckas omvandla utmaningar

i samhaéllet till affarsmojligheter skapar

vi férutsattningar for I6nsam tillvaxt. Den
globala uppvarmningen &r ett av var tids
allvarligaste problem och SCA bedriver ett
omfattande arbete inom klimat och energi.
Var investering i en ny biobrénsleanlagg-
ning i finska Nokia ar ett bra exempel pa
hur vi skapar véarde bade fér SCA och for
samhaéllet (se sidorna 28-29). Investeringen
effektiviserar driften och sanker vara ener-
gikostnader samtidigt som vi minskar kol-
dioxidutslappen med 40 procent.

KS: Hallbarhet &r en del av var affarsmo-
dell och finns integrerat i var affarsstrategi.
For att hallbarhet ska integreras i verksam-
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heten krévs att vi har system och proces-
ser for detta. Det gor vi exempelvis genom
att lagga in vara mal fér manniskor och
milj6, och inte bara de finansiella malen,

i vara affarsplaner. Vi har dven infort en
rutin att redovisa data for koldioxidutslapp
och hilsa och sékerhet pa vara koncern-
ledningsméten vilket skapar ett helt annat
fokus péa fradgorna. Séakerhet ligger alltid
Overst pa agendan och i &r genomforde vi
for forsta gangen en global sakerhetsvecka
som blev en stor framgéng (se sidan 22).

Och hur skapar SCA varde for samhéllet?
MG: Sambandet mellan hélsa och hygien
och Okat valstand ar glasklart. Till exempel
réaknar Férenta Nationerna med att varje
krona som investeras i sanitet har en sam-
hallsekonomisk avkastning p& nio kronor.
Vara inkontinenslésningar forbattrar man-

Magnus Groth besdker SCAs
skogsindustriverksamhet i Sundsvall.

niskors livskvalitet samtidigt som de frigor
tid for vardpersonal och anhériga. Om
manniskor kan jobba eller vardas i hemmet
istallet for pa en institution minskar kostna-
derna for samhéllet avsevart.

KS: Att tvatta handerna ar ett effektivt och
billigt satt att férhindra sjukdomsspridning.
| vissa lander ar det till och med livsavgo-
rande och vi utbildar regelbundet i hand-
tvatt. Under genomférde SCA och Vinda till
exempel ett program i Kina dér vi anvande
vi oss av Ellas handtvatts-app for att lara
forskolebarn och hushéll om hur viktigt

det ar att tvatta handerna. Vi utbildar dven
unga flickor om mens och pubertet. Det
bidrar till att bryta tabut kring mens som i
vissa lander hindrar flickor och kvinnor fran
att ga till skolan eller jobbet.

2015 var ett ar da hallbarhetsfragorna
stod i fokus i varlden. Férenta Nationerna
antog 17 globala mal for hallbar
utveckling och vid COP 21-métet i Paris
enades varldssamfundet om att férséka
begransa den globala uppvarmningen

till 1,5 grader. Vad betyder detta for
néringslivet och SCA?

MG: Varldens regeringar kan inte na de
globala malen pa egen hand. Naringsliv,

Vi kommer att revidera

vara mal och prioriteringar

utifran en annu hégre
ambitionsniva.”



organisationer och myndigheter maste
hitta nya satt att samarbeta. Alla 17 FN-
malen ar relevanta fér SCA men extra
stor relevans har framfor allt de mal som
ror hélsa, vélbefinnande, sanitet samt
ansvarsfull konsumtion och produktion.

KS: Det ar mycket positivt att varldssam-
fundet enades om ett klimatavtal men det
ar inte avtalet som minskar utslappen utan
lander, stader, féretag och manniskor.
SCA har tydliga mal fér koldioxidutslapp,
biobransleproduktion och vindkraft. Vid
klimatmotet i Paris uppméarksammade SCA
skogens och skogsprodukternas unika
férmaga att lagra koldioxid och hur aktivt
skogsbruk kan bidra till att begrédnsa den
globala uppvarmningen.

Affarsetik dr ett omrade som far allt
storre vikt. Under aret framkom bland
annat misstankar om att SCA deltagit i
kartellbildning i Chile och Colombia, vad
har ni for kommentarer till detta?

MG: Forst av allt s& vill jag understryka att
vi inte tolererar ndgon form av olagligt sam-
arbete med konkurrenter. | de aktuella fal-
len samarbetar vi med myndigheterna och
tillhandahaller all efterfragad information.
Vi har arbetat och arbetar intensivt med
att minimera riskerna for oetiskt beteende
i verksamheten. Under aret har vi bland
annat jobbat hart med utbildning i konkur-
renslagstiftning.

KS: Vi har atagit oss att leva i enlighet med
de tio principerna i FN:s Global Compact
och med det kommer ett stort ansvar. Vi

Kersti Strandqvist deltar i en
utbildning i menshygien fér unga flickor
under Team SCAs hamnstopp i Sanya, Kina.

/ Dialog med SCAs vd och héllbarhetsdirektdr

Vi blir allt fler
som ska dela pa
jordens resurser.”

har dven tagit ytterligare steg i arbetet med
leverantérskontroll genom att ga djupare
ner i leverantorsleden.

Nagra tankar om 2016?

KS: Vi blir allt fler som ska dela pa jordens
resurser och dérfor &r EU:s kommande
lagforslag om cirkular ekonomi valkommet.
PaSCAjobbarvistéandigtmedresurs-
effektivitet, tillexempelmed vart ESAVE-
program (se sidan 49) och livscykel-
analyser men vi maste bli &nnu battre pa
att hitta avfallslésningar, inte minst for
konsumentavfallet.

MG: Vi ska fortsdtta ta fram innovativa
I6sningar som gor livet battre for s& manga
som mojligt och dar den nya produkten ar
béattre &n féoregangaren, bade avseende
miljé och funktion. Under 2015 uppfylide vi
vart halso- och sakerhetsmal, vart vatten-
mal och vi minskade koldioxidutslappen
med 17,4 procent. Vi har infort nya mal
inom hélsa och sédkerhet, vattenanvand-
ning och fiberink&p och vi kommer under
2016 att revidera vara mal och priorite-
ringar utifran en &nnu hdgre ambitionsniva
an tidigare.




/ SCAs satt att arbeta

Omtanke och respekt
for manniskor och miljo

ar centralt i SCAs satt att arbeta

Trender och
drivkrafter | ‘

\D' &
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Globala makrotrender, fran befolkningsékning och
hogre levnadsstandard till resursbrist och klimatfor-
andringar, har en stor paverkan pa SCAs affarsverk-
samhet. Vi har identifierat de makroekonomiska
drivkrafter som vi anser vara mest relevanta for var
verksamhet. Genom att analysera var omvéarld och
drivkrafterna kan vi tillvarata méjligheter och und-
vika risker som ar férknippade med dem.

De makrotrender som vi
identifierat som mest relevanta
for var verksamhet ar:

¢ Virldens vaxande och aldrande befolkning.

e Den globalt sett minskade fattigdomen och
en vaxande medelklass.

* Den stora andel av vérldens befolkning som
inte har tillgang till hygien och sanitet.

e Envarld som férandras till foljd av exempelvis
globalisering, urbanisering, politiska beslut,
en global ekonomi och lagstiftning.

e Férandrade kund- och konsumentbeteenden till
foljd av faktorer som hallbar konsumtion, digitali-
sering och en stérre medvetenhet om varumarket.

e Klimatférandringar.
¢ Knappa resurser da alltfler ska dela pa jordens
tillgéngar.

Ovanstaende makrotrender beskrivs mer utforligt
pa sidorna 10-11 i arsredovisningen.
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Samtal med
omvarliden

Miljontals manniskor éver hela varlden har en paverkan
pa och intresse i var verksamhet. Vi maste agera i sam-
klang med det samhalle vi verkar i for att vara relevanta,
och en levande och lyhérd dialog med intressenterna
hjéalper oss att férsta vilka forvantningar som finns pa
oss som féretag och hur vi standigt kan utvecklas och
forbattras. Den hjalper oss ocksé att forsta vara kunders
och konsumenters behov, att bygga langsiktiga relatio-
ner och att formulera och genomféra var affarsstrategi.
L&s mer pd sidan 35.

Vara vagval

Vasentlighetsanalysen visar vilka fragor som ar viktiga
for SCA och véra intressenter. Den ligger till grund for
SCAs strategi och héllbarhetsarbete. Analysen grundar
sig pa en undersokning bland 1 100 interna och externa
intressenter. Lds mer pd sidan 37.




- SCAs strategi baseras pa en hallbar affarsmodell dar vardeskapande for man-
Strateg | niska och milj® &r en férutsattning for tillvaxt och ldnsamhet. Det menar vi borgar

for framgéng pa bade kort och lang sikt. SCAs héllbarhetsstrategi ar en naturlig del
av affarsstrategin som bygger pa de strategiska prioriteringarna I6nsam tillvaxt,

/ SCAs sétt att arbeta

innovation och effektivitet. SCA har utvecklat ett antal hallbarhetsambitioner som
beskriver var vi vill vara och hur vi vill uppfattas pa lang sikt.

Ambitioner
for manniskor

Vi skapar en stéllning som
ett av varldens mest tro-
vardiga féretag genom att
leverera hallbar tillvaxt och
varde for vara intressenter.

Med vara hygienlésningar

forbattrar vi hygienstandarden éver hela varlden. Vi
utvecklar innovativa I6sningar som férenklar en hdlsosam och
hallbar livsstil for miljontals existerande anvandare av vara pro-
dukter och tjanster och for miljarder manniskor pa tillvaxtmark-
nader.

Vi stédjer kvinnors rétt att forma sina liv och att fullt ut delta
i samhéllet - socialt, utbildningsmassigt och professionellt —
6ver hela varlden genom att ge dem tillgang till och utbildning
om hygienlésningar.

Ambitioner
for miljo

Vilevererar hallbara mer-
vardesl6sningar till vara
kunder fran en séker, resurs-
effektiv och miljdanpassad
vardekedja innefattande
inkdép, produktion samt forsk-
ning och utveckling.

Vi motverkar klimatférandringar och minimerar var
paverkan pa naturen genom en kombination av nya innova-
tioner och teknik, effektivitetsférbattringar, konsumentinitiativ
och koldioxidupptag i véra skogar.

Vi engagerar oss i biologisk mangfald i vara skogar och
vi har atagit oss att skéta och anvanda dem ansvarsfullt. Vi
stravar efter att maximera det varde vara skogar tillfér vart
ekosystem, klimat, kunder och samhélle genom en kombina-
tion av innovation, effektivitetsforbattringar samt klok och
langsiktig skotsel.

Mal och
utfall

SCA har satt upp finansiella koncernmal samt kon-
cernmal fér manniska och miljé. Ambitiésa och tyd-
liga mal driver pa och styr verksamheten och gor det
lattare for omvérlden att forsta hur héllbarhetsarbetet
bidrar till affaren. Under 2015 utvecklade vi nya mal
inom hélsa & sakerhet, fiberinkdp och vatten. Lds om
utfallet av mélen pd sidorna 8-9 och om de nya mélen
pa sidorna 45, 51 och 52.

Mal fér manniskor

Innovation for Halsa & sédkerhet
manniskor & miljo for medarbetarna

Hygienldsningar Uppforandekod
Mal for miljé

Klimat & Fiberinkop &
energi Biologisk
Vatten mangfald
Finansiella mal

Avkastning pa Kapitalstruktur

sysselsatt kapital
Tillvaxt
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/ Mal och utfall

Mal och utfall

O © © O

Innovation for

manniska & milj6é

O

MAL

Vi ska leverera béttre, sékra

och miljdanpassade l6sningar

till vara kunder. Vi stravar

efter att kontinuerligt forbéattra

resurseffektiviteten och

minska miliopaverkan genom
att ta hansyn till nya inno-

Hygienlésningar
1 —

MAL
Vi ska dela med oss av var
hygienkunskap till kunder och
konsumenter och ge tillgang
till prisvarda, halloara hygien-
|6sningar som bidrar till ett

hélsosamt och vardigt liv.
Dar vi har néarvaro ska vi:

Uppférandekod
|

MAL

Vi ska efterleva SCAs
uppférandekod. Samtliga
medarbetare ska genomga
regelbunden utbildning i
koden.

SCAs globala leverantdrs-
standard ska anvandas foér

Halsa & sakerhet
for medarbetarna

MAL

Vihar en nollvision for arbets-
platsolyckor och vi ska minska
olycksfrekvensen (FR) med

25 procent mellan 2011 och
2016.

OHSAS 18001 ska ha inforts
som standard pa alla huvud-

vationers hela livscykel. « Sprida kunskap om hygien a?lt frémja gemensamma anliggningar 2016.
med anknytning till vara varderingar och prioriteringar
produkter och tjanster. genom hela leverantors-
¢ Strava efter att utbilda flickor, kedjan. | siutet av 2015
. o ’ ska den finnas med i alla
kvinnor och vardgivare. leverantorskontrakt.
e Strava efter att erbjuda
mest varde fér konsumen-
terna med prisvarda hygien-
|6sningar for alla.
UTFALL 2015" UTFALL 20157 UTFALL 2015" UTFALL 2015"

43 procent av SCAs innova-
tioner forbéttrades med avse-
ende pé sociala och/eller mil-
jOkriterier.

Exempel pa innovationer for
manniska & miljé &r TENA
Flex, TENA Pants, TENA Slip,
TENA Comfort med ConfioAir,
TENA Identifi, Tork EasyCube,
Libero Touch och Arcwise.

Status: @

Andel innovationer fér manniska
och miljé

43

Las mer pasid 14-15
och 40-41.

1) Exklusive Vinda
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SCA var nummer 1 eller 2
inom minst ett hygienprodukt-
segment i cirka 90 lander.

Cirka 500 miljoner perso-

ner anvande SCAs produkter
varje dag.

2 000 000 manniskor nad-
des genom de hygienutbild-
ningar som SCA bedriver i
hela varlden.

Vi erbjod ett brett sortiment
produkter som stracker sig
fran premiumsegmentet till
ekonomisegmenten.

Status: @

Miljoner ménniskor som anvande
SCA-produkter varje dag

Las mer pa sid 16-19
och 41.

91 procent av medarbetarna
har utbildats i uppférande-
koden.

Status: @

84 (75) procent av hygien-
verksamhetens och 86 (83)
procent av skogsindustri-
verksamhetens leverantors-
bas hade undertecknat SCAs
leverantérsstandard.

Status: @

Utbildade medarbetare i
uppférandekoden

0.

Las mer pa sid 20-21
och 42-44.

Olycksfrekvensen uppgick till
6,3 (6,7) per miljoner arbetade
timmar, en minskning med

6 procent. Jamfort med refe-
rensaret 2011 & minskningen
31 procent.

Status: @

Vid slutet av 2015 hade 68
(52) procent av SCAs 65
huvudanlaggningar certifierats
i enlighet med OHSAS 18001.

Status: @

Minskning av olycksfrekvensen

-60/0

Las mer pa sid 22-23
och 45-46.




Matbara mal och uppfdljning ar viktiga drivkrafter for
SCAs héllbarhetsarbete. Transparenta mal gor det dven
lattare for interna och externa intressenter att félja hur

Status:
@ =5 enligt plan

/ Mal och utfall

= Ej enligt plan, atgarder identifierade

hallbarhetsarbetet utvecklas. @ =Enligt plan
&S
&
Klimat & Fiberinkop &
energi Biologisk mangfald Vatten Finansiella mal

O
MAL
Vi ska minska koldioxid-
utslappen fran fossila branslen
och fréan inképt el och varme

med 20 procent till & 2020,
med 2005 som referensar.

Vi ska trefaldiga produktionen
av biobrénsle fran vara skogar
till &r 2020, med 2010 som
referensar.

Vi ska 6ka vindkraftsproduk-
tionen pa SCAs skogsmark till
5 TWh till &r 2020.

|
MAL
Vi ska uppna och bibehélla
vart mal om att ingen farsk-
fiberbaserad ravara, inklusive

pappersmassa, ska komma
fran kontroversiella kallor*.

Vi ska bevara den biolo-

giska mangfalden i vara sko-
gar. Minst 5 procent av var
produktiva skogsmark ska
undantas fran avverkning i
ekologiska landskapsplaner.
Ytterligare 5 procent av véara
skogar ska undantas av natur-
hansyn.

]
MAL
Var 6vergripande ambition
ar héllbart vattenbruk. Vi ska
minska vattenanvandningen
i omraden med vattenstress

med 10 procent till &r 2015,
med 2010 som referensar.

Samtliga SCAs massa- och
pappersbruk ska forses
med mekanisk och biologisk
vattenrening till &r 2015.

UTFALL 2015"

Vid utgéngen av 2015 hade
koldioxidutslappen, i relation
till produktionsnivan, minskat
med 17,4 procent i jamfdrelse
med referensaret 2005.
Status: @

SCAs produktion av biobrans-
len frdn egna skogar uppgick
till 610 (687) GWh.

Status: @
Vindkraftsproduktionen pa
egen mark uppgick till 1,9
(1,1) TWh.

Status: @

Minskning av koldioxidutslapp

-17,4-

Las mer pa sid 26-29
och 49-50.

UTFALL 2015"

All leverans av massa till SCAs
anlaggningar uppfyller kon-
cernmalet. Samtliga SCAs
vedférbrukande enheter revi-
deras av oberoende revisorer
och uppfyller koncernmélet.

Status: @

7 procent av SCAs produk-
tiva skogsmark undantas
langsiktigt fran avverkning i
vara ekologiska landskaps-
planer. 14 procent av arealen
i de omraden som planerats
for avverkning 2015 undan-
togs fran avverkning av natur-
hansyn.

Status: @

Produktiv skogsmark som
undantogs fran avverkning

14,

Las mer pa sid 30-31
och 51-52.

* Kontroversiella kéllor definieras som:
— virke som avverkats olagligt,
— virke fran skogar med hogt bevarandevérde,
— virke frdn omréden dér manskliga réttigheter
eller ursprungsbefolkningars rattigheter krénks.

UTFALL 20157

Vid utgéngen av 2015 hade
vattenanvandningen i omra-
den med vattenstress, i rela-
tion till produktionsnivan,
minskat med 18,7 procent i
jamforelse med referenséaret
2010.

Status: @

Mekanisk och biologisk rening
har installerats i samtliga
koncernens 43 massa- och
pappersbruk.

Status: @

Minskad vattenanvandning
i omrédden med vattenstress

18,7

Lés mer pa sid 32-33
och 52.

|
MAL
Avkastningen pa sysselsatt
kapital ska uppga till 13 pro-
cent dver en konjunktur-
cykel. For Personliga hygien-
produkter & malet 30 procent,
for Mjukpapper 15 procent
och Skogsindustriprodukter
skavara i den 6vre kvartilen
i branschen.

Personliga hygienprodukter
ska ha en érlig organisk till-
véxt pa 5-7 procent och Mjuk-
papper 3-4 procent. Skogs-
industriprodukter ska véxa i
takt med marknaden.

SCA ska upprétthélla en solid
investment grade rating.

UTFALL 2015

Avkastningen pa sysselsatt
kapital, exklusive jamforelse-
stérande poster, uppgick till
12 (11) procent. For Person-
liga hygienprodukter uppgick
den till 29 procent, f6r Mjuk-
papper till 13 procent och for
Skogsindustriprodukter till

7 procent.

Personliga hygienprodukter
vaxte organiskt med

7 procent, Mjukpapper med
5 procent och Skogsindustri-
produkter med 3 procent.

SCA hade en solid investment
grade rating.

Avkastning pa sysselsatt kapital

12,

Las mer pa sid 30-31
i Arsredovisningen.
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/ Affdrsmodell

Integrerad aftarsmodell

Var affarsmodell och strategi syftar till att leverera varde for vara intressenter. SCA skapar viarden med
utgangspunkt fran de infloden, kapital, som redovisas nedan. Forstaelse fér omvarlden och dialog med
vara intressenter hjalper oss att prioritera ratt genom hela virdekedjan. Det leder till att vi maximerar det
positiva vardet fér vara intressenter och minimerar den negativa paverkan.

" TEE NN BN SN BN BN BN B BN DS BN B B B B B B B B B B B B B S S S . .

|
INFLODEN VERKSAMHET
Finansiellt kapital
De finansiella tillgangar som finns
tillgéngliga for SCA

Lonsam

Tillverkat kapital tilvaxt STRATEGISKA
Ré&material, anlaggningar och infra- @ PRIORITERINGAR

struktur nédvandiga fér produktionen

Humankapital
Medarbetares och ledares kunskap,
skicklighet och erfarenhet
PRODUKTION

Intellektuellt kapital
Forskning och utveckling, patent,

licenser, innovation, system, goodwill Care of&rfe

Relationskapital

SCAs relationer med interna och

externa intressenter, som gemen- "
samma varderingar, trovardighet

eller lojalitet ,. -’

ATERVINNING
Naturkapital

Naturresurser som SCA
anvander sig av i verksam-
heten, som skog och vatten
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—

TRANSPORT

UTFLODEN/VARDESKAPANDE FOR INTRESSENTER
Personliga
hygienprodukter
~
LEVERANTORER
Intékter
Utbildning
Goda leverantors-
relationer
MEDARBETARE
Séker arbetsplats
Loén
Professionell
utveckling
SAMHALLE
Arbetstillfallen
Skogsindustri- Betald skatt
produkter Halsoekonomisk
avkastning
Samhalls-
engagemang

UTSLAPP OCH AVFALL
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