Styrning och kontroll / Hallbar styrning

Styrning och kontroll

Hallbar styrming

All styrning inom SCA har ytterst till uppgift att sdkra koncernens atagande mot

alla sina intressenter: aktiedgare, kunder,

leverantorer, kreditgivare, samhélle

och medarbetare, dtaganden som uttrycks i bolagets affarsmal och strategier.

Styrning av hallbarhetsarbetet

SCAs koncernledning har det évergripande
ansvaret for att styra SCAs verksamhet pa miljo-
och det sociala omradet.

SCA har en koncernfunktion med ansvar for
hallbarhet under ledning av en chef som rappor-
terar till vd och ingér i koncernledningen. For-
utom de miljdmassiga och sociala aspekterna
ingar aven ansvaret for koncernens public
affairs. Den beslutade strategin och malen 6ver-
satts, i nara samarbete med affdrsenhetsche-
ferna, till specifika mal och aktiviteter for att

Bolagsstyrning inom SCA

Valberedning Arsstimma

Erséttningsutskott Styrelse

Vd och koncernchef

sékerstélla dverensstdmmelse med koncernens
mal och affarsplaner.

Miljokommittén och Kommittén for socialt
ansvar utarbetar foérslag till policyer och princi-
per for styrning av hallbarhetsarbetet samt mal
och handlingsprogram pa koncernniva. De sam-
ordnar ockséa och féljer upp koncernens initiativ
och mal pa miljé- och det sociala omradet. Kom-
mittén for socialt ansvar ansvarar for att ta fram
underlag om och hantering av manskliga rattig-
heter. Slutsater och atgardsférslag rapporteras
till SCAs Compliance Council samt till vd och

Externa revisorer

Revisionsutskott

Internrevision

Koncernledning
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styrelse. | kommittéerna ingar medlemmar fran
samtliga affarsenheter och fran koncernfunktio-
nerna Hallbarhet, Human Resources, Kommuni-
kation och Juridik.

Compliance Council (tidigare Code of Con-
duct Council) bestar av SCAs personaldirektor,
hallbarhetsdirektor, chefsjurist, chefen for
skogsindustriverksamheten samt vd (tva ganger
per ar). Radet 6vervakar implementering och
efterlevnad av SCAs uppférandekod.

Ansvaret for genomférandet ligger pa driftsor-
ganisationen. Ett antal natverk utfor ett tvarfunk-
tionellt arbete inom koncernens olika affarsen-
heter for att sdkerstalla enhetligheten i arbetet.
Ansvaret for hanteringen av enskilda fragor lig-
ger hos respektive affarsenhet.



Nagra av koncernens natverk
Vattennatverket: Natverket analyserar effek-
terna for SCAs verksamhet av EU:s ramdirektiv
for vattenfragor. Det tar &ven fram koncernens
framtida ambitionsnivéa for utslappsminskningar
och reducerad vattenanvandning.

FSC®-natverket: Natverket har till uppgift att
sprida information i &mnet inom organisationen
samt att koordinera koncernens position och
aktiviteter gentemot FSC.

RMS-natverket: Ansvarar fér insamling, berék-
ning och presentation av all resursanvandning
och miljédata.

Kemikalienatverket: Leder och stodjer utveck-
lingen av harmoniserade kemiprocesser och
foreslar riktlinjer, prioriteringar och mal for kon-
cernen.

ESAVE-natverket: Samordnar koncernens pro-
jekt som syftar till att minska SCAs energifor-
brukning och miljépaverkan.

Energinatverket: Arbetar utifran koncernens

styrka, storlek och omfattande energikonsum-
tion med att hitta kostnadseffektiva I6sningar

Hallbarhetsstyrning inom SCA

och synergier vid energiinkép. Handeln med
utslappsratter ar ocksé en viktig fraga for nat-
verket.

Natverket for Public Affairs: Leder och koordi-
nerar arbetet med att paverka lagstiftning,
beslutsfattare och intressenter inom prioriterade
omraden som kan paverka verksamheten posi-
tivt eller negativt.

Haélso- och sékerhetsnatverket: Foreslar mal
och aktiviteter samt foljer upp insatserna och
visar p& goda exempel inom halsa och sékerhet.

GRI-natverket: Ansvarar for koncernens rap-
portering enligt Global Reporting Initiative.

Kontroll

Férutom av bolagets revisorer ar verksamheten
underkastad utomstéende kontroll och 6vervak-
ning genom bland andra Finansinspektionen
och Nasdaq OMX Stockholm. Tredjeparts-
granskning utférs dven i samband med exem-
pelvis livscykelberékningar.

SCAs egna kontrollsystem inbegriper separe-
rade arbetsuppgifter vid kritiska processer och
definierat ledningsansvar avseende internkon-
troll. Dessutom finns en sérskild enhet for intern-

Hallbarhetsdirektor

/ Hallbar styrning

revision som kontinuerligt utvarderar och for-
battrar effektiviteten i SCAs styrprocesser, risk-
hantering och internredovisning. Enheten bidrar
till att uppréatthalla en god afférsetik och &r invol-
verad i efterlevnaden av uppférandekoden,
bland annat genom revisioner av uppférandeko-
den och av afférsetik. Till sin hjélp har enheten
for internkontroll ett antal styrdokument och
policyer. Exempelvis sa uppdateras riktlinjerna
for konkurrensrétt vart tredje ar.

Risk och riskhantering

SCA ar exponerat for ett antal risker, vilka kan ha
storre eller mindre inverkan p& koncernen.
Ansvaret for den langsiktiga och 6vergripande
hanteringen av risker av strategisk typ foljer
bolagets delegeringsordning, fran styrelse till vd
och fran vd till affarsenhetschef.

En beskrivning av de viktigaste risker som
paverkar SCAs forméaga att nd uppsatta méal och
hur de hanteras presenteras pa sidorna 76-81 i
Arsredovisning 2015.

Bolagsstyrningsrapport

Den fullstandiga bolagsstyrningsrapporten finns
tillgénglig pa SCAs webbplats www.sca.com
och iArsredovisning 2015.

Vd och styrelse

Compliance Council

Kommittén for socialt ansvar

Miljokommittén

Natverk

Natverk
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Resursledningssystemet RMS

SCA har ett omfattande system for insamling och presentation av data for savél
enskilda produktionsanldggningar som hela affarsenheter. Med resurslednings-
systemet RMS (Resource Management System) kan SCA analysera data som
beskriver hur foretaget utnyttjar energi, vatten, transporter och révaror samt

nivaer for avfall och utslapp.

RMS-siffrorna anvands for intern styrning och
uppféljning, extern jamférelse samt som verktyg

for att utvardera forvérv och stérre investeringar.

| arets RMS-data ingar en ny anlaggning for per-
sonliga hygienprodukter.

Resurser

| detta avsnitt beskrivs SCAs anvandning av
ramaterial, vatten, energi samt koncernens
transporter under 2015.

Rématerial
Den typiska SCA-produkten tillverkas av olika
typer av vedfiber. Dessutom ingar sm& mangder
oorganiska och fossila organiska material.
Férnybara ravaror (farsk vedfiber och retur-
fiber) star for storsta delen av den totala materi-
almangden i en genomsnittlig SCA-produkt.
Oorganiska material (kaolinlera och kalciumkar-
bonat) anvands som fylimedel och bestryk-
ningspigment i vissa specifika papperstyper fér
att kundernas krav pa& hog kvalitet ska kunna
uppfyllas. Syntetiska material anvénds i h6gab-
sorberande hygienprodukter for att férbattra

kvalitet och funktion. Diagrammet till hdger visar
ramaterialférdelningen i SCAs produkter.

Vatten

Vattenférsdrjningen presenteras i tabellen
Ramaterial, energi och utslapp. Vardena &r total-
vérden for ytvatten, grundvatten och vatten fran
kommunala ledningsnat. Den totala mangden
inkommande vatten uppgick till 206 Mm3.

Energi
Vid berakning av energianvandning inkluderas
inkOpt energi (varme, el och bransle) som levere-
ras till en produktionsenhet savél som energi
som utvinns ur ved, lut, bark, slam, pappersre-
jekt samt lokalt producerad el. En stor del av den
energi som forbrukas kommer fran férbranning
av vedrester och lokalt genererad mottrycks-
kraft. Darfér omfattar presentationen av SCAs
data b&de en branslebalans och en elenergi-
balans.

Om all elenergi som produceras vid en SCA-
anlaggning inte férbrukas internt, levereras over-
skottsmangden till det nationella elnatet. Ar 2015

levererade SCA el till nationella ndt motsvarande
30,6 GWh.

SCA levererar sekundarvéarme fran varm-
vatten som genererats i processerna till olika
fjarrvarmesystem, framst i Sverige. Detta ar en
bra metod for att spara energi. Ar 2015 kunde
SCA leverera varme till fjarrvarmesystem mot-
svarande 36 049 m3 eldningsolja.

Transport

Rématerial transporteras till SCAs produktions-
anlaggningar och fardiga produkter levereras till
SCAs kunder. Storre delen av SCAs transporter
kops in fran externa leverantorer. SCAs totala
transportbehov uppgar till 31,7 miljarder tonkilo-
meter. Den storsta andelen av transporterna
sker med fartyg, medan den resterande delen
sker med lastbil och tadg. SCAs transporter av
ravaror och produkter motsvarar 11 782 TJ
brénsle och elenergi.

Utslapp

Bolagets totala utslapp paverkas av bransle-
anvandningen som i sin tur paverkas av produk-
tionsnivan. Produktionsmangdens férandring de
senaste aren redovisas i ton och kubikmeter.
SCA-koncernens utslapp framgar av vardena
som presenteras for aren 2013, 2014 och 2015.

Utslapp till luft
Utslapp till luft omfattar utslapp fran alla for-
branningsanléaggningar vid SCAs produktions-

Fordelning av vattenférsorjning

Fordelning av transportarbete
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anlaggningar, saval fossil férbranning som bio-
brénslen och utslapp fran inkdpt termisk energi.
| de fall da energi (primért termisk energi och/
eller elenergi) levereras till en anldggning utanfor
SCA, minskas luftutslappen i férhallande till den
levererade energimangden, fordelat pa SCAs
huvudprodukter.

Tre olika kemiska féreningar mats och redo-
visas i samband med luftutslappen: NOX, SO2
och fossilt COo.

SCA anvander koncerngemensamma, fast-
stéllda rutiner och principer vid berdkningen av
RMS-data for att skapa jamférbarhet.

Utslappen av koldioxid fran egen fossil-
brénsleanvandning motsvarade 1 589 kton
medan inkopt el stod for 1 444 kton koldioxid
det senaste aret.

Utslapp till luft fran transporter

En stor del av utslappen till luft kommer fran
transporter, inte fran produktionen vid SCAs
anlaggningar. Utslappen fran transporter ingar
inte i tabellerna "Ramaterial, energi och utslapp”
pé sidan 58 utan redovisas pa sidan 56.

SCAs utslapp av SO2 minskade med 31 pro-
cent under 2015. Minskningen beror framst pa
att bolagets fartyg anpassats till den nya férord-
ningen om hogsta tillatna svavelhalter (0,1%) i
vissa omraden fran FN:s internationella sjofarts-
organisation IMO som tradde i kraft den 1 janu-
ari 2015.

Utslapp till vatten

SCAs avloppsvatten delas in i kylvatten och
processvatten. Kylvatten har endast varmts upp
och inte fororenats i nagot avseende. Den totala
méangden processvatten som slapps ut uppgar
till 113 Mm3. Vattnet renas pa ungefar samma
séatt som i kommunala reningsverk. Tabell-
vardena for ar 2015 galler utslapp av process-
vatten.

Utslapp till vatten i tabellerna utgérs av COD,
BOD, suspenderade &mnen, AOX, P och N. Det
finns emellertid skillnader mellan olika matme-
toder.

SCAs utslapp till vatten (COD och BOD) 6kade
under aret. Detta berodde pa tekniska problem
med vattenreningen i ndgra anlaggningar.

Fast avfall

Det fasta avfall SCA rapporterar géller avfall som
deponeras, avfall som atervinns samt farligt
avfall. Avfall som atervinns &r sddant material
som kan anvéndas som ravara inom andra indu-
strier exempelvis inom cement-, tegel- och
byggindustrin. Det omfattar framst aska, slam,
organiskt avfall och plast. Farligt avfall bestar till
storsta delen av spillolja, men innefattar &ven
organiska I6sningsmedel, batterier och lysror.

/ Miljédata

Ramaterialférdelning i SCAs produkter
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MiljOdata

Ramaterial, energi och utslapp

Skogsindustriprodukter Mjukpapper Personliga hygienprodukter Totalt SCA-koncernen

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Produktion
Papper och massa kton 2358 2351 3097 30833 5456 5588
Personliga hygienprodukter kton 761 724 761 724
Virke och ségade trévaror 1000m?3 2075 2107 2075 2107
1. Rdmaterial
Rundved och sagverksflis") kton 4490 4710 460 439 0 0 4950 5150
Inkdpt massa’) kton 69 72 1402 1316 383 364 1855 1752
Ink&pt papper kton 0 0 124 123 0,2 0,2 124 123
Returpapper kton 301 328 1972 1982 5 4 2278 2314
Oorganiskt material kton 206 214 0 0 0 0 206 214
Organiskt fossilt material kton 12 13 0 3 560 404 572 420
Vatten Mm3 108 110 96 95 1 2 206 207
2. Energi
Elenergi
Mottryckskraft GWhe 802 819 532 505 0 0 1334 1324
El fran natet GWhe 2496 2485 3687 3702 518 497 6702 6 684
Totalt GWhe 3298 3304 4219 4207 518 497 8036 8008
Brénsle
Biobransle TJfuel 27794 26152 4485 4442 0 0 32279 30594
Fossilt brénsle TJfuel 1088 1418 26 281 25607 304 305 27 673 27 325
Elpannor TJfuel 235 122 65 55 0 0 300 177
Totalt TJfuel 29117 27 686 30831 30105 304 305 60 252 58 096
varav mottryckskraft TJfuel 3377 3466 2238 1878 0 0 5615 5344
3. Utslapp
Till luft
NOx som NO» ton 1698 1592 1649 1826 23 24 3370 3442
SO ton 267 352 321 262 0,1 0,07 589 615
Stoft ton 175 219 133 140 0 0 308 358
CO2 fossilt kton 83 110 1489 1449 17 17 15689 1576
COz, fossilt, inkopt el kton 33 33 1253 1256 157 152 1444 1441
COz biogent kton 2706 2706 500 490 7 0 3214 3195
Till vatten
COoD ton 15262 13614 9434 8613 36 33 24732 22260
BOD ton 1678 1293 1327 1139 1 1 3006 2433
Suspenderade damnen ton 2853 2369 1282 1260 1 1 4137 3630
AOX ton 10 11 5 5 0 0 16 16
P ton 40 45 35 4 1 0 76 87
N ton 387 337 230 264 2 1 619 602
Avloppsvatten Mm3 45 45 67 69 0 0 113 115
Fast avfall
Deponering ton 11024 8846 608 311 621 590 1855 2895 621189 629 417
Atervinning ton 121 905 143 335 993392 1076383 60 407 54 320 1175704 1274038
Farligt avfall ton 1187 1229 1933 1610 213 206 3333 3045
Certifierade volymer,
SCAs huvudanléggningar
1SO 9001 % 91 91 77 7 822) 84
ISO 14001 % 85 83 87 85 902 91

1) Delvis interna leveranser.
2) Personliga hygienprodukter hade négot lagre certifierade volymer till folid av volymférandringar jamfort med 2014.
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Fakta om anlaggningarna — Mjukpapper
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2015 Enhet
Produktion kton 165 61 53 26 36 198 56 43 58 64 48 135 25 25
Virke och ségade trévaror m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energi
Elenergi
Mottryckskraft GWh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54 0 31 0
El fran natet GWh 276 102 65 35 51 322 72 69 85 101 7 157 4 36
Totalt GWh 276 102 65 35 51 322 72 69 85 101 61 157 35 36
Brénsle
Biobréansle TJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fossilt bransle J 1210 509 462 239 293 1617 420 475 512 526 858 792 390 239
Elpannor TJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totalt J 1210 509 462 239 293 1617 420 475 512 526 858 792 390 239
varav mottryckskraft J 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 620 0 293 0
Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 37 20 10 8 1 65 13 60 22 12 86 2 45 3
SO» ton 0,3 0,9 0 18 0 0,5 0 0 0 0,2 0 0 0 0
Stoft ton 4 0 1,5 6 0 38 4 0 1,7 0 0 0 0 0,8
CO2 fossilt kton 68 29 26 18 17 91 24 37 29 29 48 44 22 13
CO2 fossilt, inképt el kton 133 19 31 0 9 1565 37 33 43 49 3 39 1 17
COz biogent kton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Till vatten
COD ton 727 109 300 113 610 0 0 70 498 0 326 85 0 627
BOD ton 89 42 31 46 156 58 0 12 207 206 29 12 0 0
Suspenderade 8mnen ton 166 55 77 27 162 77 0 12 31 98 38 21 0 28
AOX ton 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,6 0 0
P ton 5 5 1 0 0 4 0 1 0,8 0 0,3 0,3 0 0
N ton 32 5 2 0 38 0 8 12 0 5 6 0 0
Avloppsvatten Mm3 9 0,8 0 0,6 0,6 8 0,7 1,6 1,5 1,8 0,9 1,5 0,2 0,3
Fast avfall
Deponering ton 196 979 2546 40852 15600 1696 189904 1201 35518 10378 20486 14810 4003 87 310
Atervinning ton 635 47335 15 890 19724 37 25347 0 1040 58371 7 366 3143 526 41060
Farligt avfall ton 16 19 5 19 27 11 11 0 93 0,5 37 376 26 12

60 SCA Hallbarhetsredovisning 2015




o o
£ ¥ 2 e o m g c
g o g < < T 2 X 3 = 2
s | £ = | S 2| & g 2 s | 2| 2| & & | ¢
2 © < [9) = T © @ ko) o] - %) % IS
2 3 & 3 £ £ = g £ E £ < & £
g 2| | €| 2|2 |2 |8 | ¢| 6| €| 8| 4| s
3 = & 5 2 S > o S 5 5 8 3 $
(@] O (6] T X X 4 3 4 = = = pd z
39 56 135 65 135 50 62 99 128 49 291 36 112 63
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 34 0 0 2 78 0 258 0 0 0
35 67 243 117 154 64 59 132 40 88 254 31 144 95
35 67 243 117 188 64 59 134 118 88 512 31 144 95
0 6 0 0 0 0 0 456 0 0 4004 0 0 0
259 350 1283 499 1455 437 345 178 1425 570 3550 288 636 436
0 0 0 0 0 0 0 65 0 0 0 0 0 0
259 356 1283 499 1455 437 345 699 1425 570 7554 288 636 436
0 0 0 0 0 0 0 0 928 0 0 0 0 0
18 2 25 12 51 21 19 53 134 17 532 29 20 44
0 0 0,4 3 0,4 0,2 0,2 0,2 0 293 0 0,7 0
0 0 3 3 0 0 0 1,1 0 0 51 0 0,5 0
15 20 72 28 82 24 19 10 80 32 200 16 36 24
12 30 16 7 75 4 4 2 14 40 123 8 70 17
0 0,4 0 0 0 0 0 66 0 0 433 0 0 0
0 31 97 153 120 113 25 273 0 0 4104 0 97 192
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Fakta om anlaggningarna — Mjukpapper, forts.
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2015 Enhet
Produktion kton 67 7 132 130 60 68 72 7 54 155 31 3097
Virke och ségade travaror m3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Energi
Elenergi
Mottryckskraft GWh 0 0 75 0 0 0 0 0 0 0 0 532
El fran natet GWh 49 25 68 142 74 73 91 10 62 160 27 3687
Totalt GWh 49 25 143 142 74 73 91 10 62 160 27 4219
Brénsle
Biobransle TJ 0 0 18 0 0 0 0 0 0 0 0 4484
Fossilt bransle TJ 437 122 1278 1064 A74 473 658 44 353 953 170 26280
Elpannor TJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65
Totalt TJ 437 122 1296 1064 474 473 658 44 353 953 170 30830
varav mottryckskraft J 0 0 396 0 0 0 0 0 0 0 0 2237
Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 9 12 40 35 14 19 42 1 12 95 8 1649
SOz ton 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 321
Stoft ton 0 0 0 5 7 1 0 0 5 0 0 133
COz, fossilt kton 24 7 72 60 27 26 37 2 20 53 10 1489
COz fossilt, inkdpt el kton 23 2 0 65 32 15 42 5 27 40 13 1253
CO2 biogent kton 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Till vatten
COD ton 87 0 288 136 72 76 0 65 0 41 0 9434
BOD ton 16 0 15 10 19 35 0 0 0 7 0 1327
Suspenderade amnen ton 15 0 27 22 11 2 0 27 0 4 0 1282
AOX ton 0 0 0,2 0,6 0 0 0 0 0 0 0 5
P ton 0,5 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 35
N ton 11 0 11 4 2 2 0 0,9 0 0 0 230
Avloppsvatten Mm3 0,5 0,2 4 3 1,2 0,8 1,3 0,2 1 0,4 0 67
Fast avfall
Deponering ton 0 86 0 5628 2817 0 5830 0 51769 261 0 608311
Atervinning ton 3660 411 113083 75014 35496 3635 97301 2504 1957 7339 460 993392
Farligt avfall ton 9 0 32 73 14 34 21 8 8 89 66 1933
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Fakta om anldggningarna — Skogsindustriprodukter

Totalt
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2015 Enhet
Produktion kton 373 444 843 524 160 14 0 0 0 0 0 2184 174 2358
Virke och s&gade travaror 1 000 m3 0 0 0 0 0 84 561 304 388 299 439 0 2075 2075
Energi
Elenergi
Mottryckskraft GWh 153 125 57 467 0 0 0 0 0 0 0 802 0 802
Elfran natet GWh 181 199 1908 39 32 0 42 13 25 20 36 2327 169 2496
Totalt GWh 334 324 1965 506 32 0 42 13 25 20 36 3129 169 3298
Brénsle
Biobrénsle TJ 5815 4244 2644 12997 551 61 646 195 441 201 0 25699 2095 27794
Fossilt bransle TJ 266 341 257 163 2 1 28 0 21 10 0 1026 62 1088
Elpannor TJ 52 0 184 0 0 0 0 0 0 0 0 235 0 235
Totalt TJ 6132 4585 3084 13159 553 62 674 195 462 211 0 26 961 2157 29117
varav mottryckskraft TJ 645 526 257 1949 0 0 0 0 0 0 0 3377 0 3377
Utslapp
Till luft
NOx som NO2 ton 387 263 187 753 0,2 6 62 20 6 14 0 1589 109 1698
SOz ton 89 36 39 97 0 0 0,6 0 5 0,2 0 261 6 267
Stoft ton 26 25 30 51 41 0 0,9 0 0,2 0 0 132 42 175
CO» fossilt kton 21 27 18 13 0 0 2 0 2 0,7 0 78 5) 83
CO:2 fossilt, inképt el kton 3 3 26 0,5 0,4 0 0,6 0,2 0,3 0,3 0,5 31 2 33
CO2 biogent kton 604 453 293 1174 53 6 62 0 42 19 0 2524 182 2706
Till vatten
COD ton 3344 1258 4326 6334 0 0 0 0 0 0 0 15262 0 15262
BOD ton 588 130 89 765 0 0 71 0 0 36 0 1672 107 1678
Suspenderade &mnen ton 1529 453 120 750 1 0 0 0 0 0 0 2852 1 2853
AOX ton 2 2 2 5 0 0 0 0 0 0 0 10 0 10
P ton 12 11 3 14 0 0 0 0 0 0 0 40 0 40
N ton 95 77 76 139 0 0 0 0 0 0 0 387 0 387
Avloppsvatten Mm3 11 5 13 16 0 0 0 0 0 0 0 45 0 45
Fast avfall
Deponering ton 2348 228 561 0 0 0 2769 0 0 5117 0 3137 7887 11024
Atervinning ton 10908 34227 29043 45280 24 531 75 459 0 1332 28 119457 2448 121905

Farligt avfall ton 234 82 350 356 0 3 55 9 9 57 30 1023 164 1187
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Social data

2015 2014 2013 2012 2011
Medelantalet anstallda 44 000" 44247 34 004 33775 43697
varav kvinnor, % 31 32 28 29 27
Personer som lamnat foretaget under aret 5600 5949 5143 3993 5207
Personer som tillkommit under &ret 5988 5109 4426 6344 4809
Personalomséttning, % 13 17 15 12 12
Aldersdistribution, %
-20 ar 1 2 2 2 2
21-30 &r 23 19 18 17 18
31-40ar 31 29 28 28 27
41-50 ar 26 28 29 30 30
51-60 &r 16 19 30 21 20
60- ar 3 3 3 2 3
Akademisk examen eller jamforligt 22 20 18 18 14
Kompetensutveckling, utbildningstimmar per anstalld 25 22 20 17 19
Mangfald
Andel kvinnor av styrelsemedlemmar och féretagsledning, % 35 21 21 21 18
Nationaliteter, héga chefer?), antal 24 25 18 23 14
Nationaliteter, hdga till medelhdga chefer?), antal 42 39 41 39 44
Andel kvinnor av héga chefer?, % 28 25 24 23 17
Andel kvinnor av héga och medelhdga chefer?), % 29 29 25 29 21
Lokalt anstéllda chefer p& hdg och medelhdg niva, % 83 78 83 81
Halsa och sékerhet?
Medelantal anstéllda 28 001 28 067 28233 27172 27 465
Antal olyckor (LTA) 360 375 461 520 459
Antal olyckor bland entreprendrer (CLTA) 76 51 57 N/A N/A
Antal arbetsdagar som férloras p.g.a. olyckor (DLA) 7 545 6546 7984 8876 9893
Olyckornas svarighetsgrad (ASR) 21,0 17,5 17,3 171 21,6
Olycksfrekvens (FR), (LTA /miljoner arbetstimmar) 6,3 6,7 8,5 10,0 9,1
Antal olyckor per 200 000 arbetstimmar (IR) 1,3 1,3 1,7 2,0 1,8
Dédsolyckor 0 0 0 1 1
Huvudanléggningar? certifierade enligt OHSAS 18001, % 685 52 46 31 28
Uppforandekoden
Granskningar av affarsetik (Business Practice Reviews) Mexiko, Polen, Brasilien  Tjeckien, Sydkorea, Ungern, Centralamerika,
Ryssland, Taiwan Spanien Malaysia Grekland
Revisioner av Uppférandekoden Mexiko, Sverige, Kina, Ryssland, Chile, Frankrike, Ryssland, USA, Malaysia,
USA, UK Spanien, Turkiet ~ Mexiko, Slovakien, Sverige, Polen Ryssland

Taiwan

) Inklusive Vinda.

2) Hoga chefer &r ledare narmast under koncernledningen. Antalet varierar ver tid till foljd av organisationsféréndringar och bestér av 110-150 chefer. Medelhdga chefer &r 750-1 000 till antalet.

4 Huvudanlaggning definieras som en helagd produktionsanlaggning med minst 100 anstallda.
5 Under 2015 certifierades tio huvudanlaggningar enligt OHSAS 18001.
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9 2011,2012, 2013 och 2014 ars data & omraknad for genomférda forvary och avyttringar. 100 procent tackning av produktion och logistik men exklusive forséliningskontor och administration.
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/ Om rapporten

Denna rapport beskriver SCAs hallbarhetsarbete ur ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt perspektiv. SCA
publicerar en héllbarhetsredovisning per &r.
Hallbarhetsredovisningen och arsredovisningen ska betraktas som en enhet dar information kan forekomma i
endera rapporten eller i forekommande fall i bada. Bolagsstyrning ar exempel pa ett omrade som tas upp i korthet

i halloarhetsredovisningen och behandlas utférligare i &rsredovisningens bolagsstyrningsrapport.

Redovisningsprinciper

Den miljédata och sociala data som rapporteras
avser kalenderaret 2015. De inkluderade siff-
rorna foljer relevanta rapporterings- och konsoli-
deringsprinciper enligt principernaiden finan-
siella redovisningen. | siffrorna inkluderas SCA-
koncernens heldgda dotterbolag samt dotterbo-
lag dar SCA ager minst 50 procent i bolaget. Om
bolaget ags till 50 procent eller mer ingar hela
bolaget.

Det kinesiska bolaget Vinda, dér SCA &ger
51,4 procent av rosterna och som 2014 konsoli-
derades som ett dotterbolag, ar ett undantag.
Den data som ingar fran Vinda ar antal anstallda,
deras alder samt konsfordelning. Vinda publice-
rar en ESG-rapport som finns tillganglig pa
www.vinda.com.

Viss social data fran samriskbolag &r inte
inkluderad. Uppférandekodsdata ar ett exempel
pé detta eftersom SCA och samriskbolagen inte
har en gemensam uppférandekod. Colombian-
ska Familia-koncernen &r SCAs storsta samrisk-
bolag (se not F1i SCAs Arsredovisning). Familia-
koncernen rapporterar enligt GRI G4 och mer
information finns pa www.grupofamilia.com.co.

Nyforvarvade bolag integreras nar de ingatt i
koncernen ett helt kalenderar. Nyforvarvade
enheters historiska miljédata och sociala data
inkluderas sa langt det &r mojligt for att 6ka jam-
forbarheten (se dven nedan under jamforbarhet).
Avyttrade enheters data exkluderas helt fran
avyttringstidpunkten. Fér nedlagda enheter
behalls historisk data.

| de fall férédndringar skett i jamforelse med
tidigare rapporter, kommenteras de i direkt
anslutning till text eller tabell. En huvudanlagg-
ning ar en produktionsanlaggning som &gs till
100 procent av SCA och som har 100 eller fler
medarbetare.

Datainsamling

Den data som férekommer i rapporten samlas in
med hjalp av olika system, framst koncernens
redovisningssystem, milj6- och resursrapporte-
ringssystemet (RMS) samt SCAs system for
insamling av social data.

Miljodata

RMS omfattar 80 produktionsanlaggningar, vil-

ket tacker praktiskt taget hela bolagets milj6-

paverkan och resursutnyttjande fran produktion.

| miljédatan ingar data fran produktionsanlagg-

ningar men inte fran koncernfunktioner, kontor

eller samriskbolag. Data fran fristdende konver-

teringsanlaggningar fér mjukpapper redovisas i

det relaterade pappersbrukets data. Varje enhet

rapporterar féljande data till systemet:

e ramaterialférbrukning

¢ in- och utgéende transporter

* produktionsvolymer

o energiférbrukning férdelat p& egen vatten-
kraft, mottryckskraft och kraft fran elnatet

¢ bransleférbrukning férdelat pa biobransle,
fossilt bransle och elpannor

e utslapp till luft, bland annat med uppgifter om
fossilt respektive biogent koldioxid

e utslapp till vatten

o fastavfall

Datan redovisas bade internt och externt pa
bruksniva, affarsenhetsniva och fér koncernen
som helhet.

Social data, halsa och sakerhet samt
personalrelaterad data

Datan harror fran olika interna system och verk-
tyg beroende pa uppgifternas natur. Personalre-
laterad data kommer frdn SCAs HR-system och
annan kvalitativ data samlas in i SCAs databas
fér social data.

Jamférbarhet
For att forenkla jamforelser justeras viss data
retroaktivt. Féregaende ars siffror finns da till-
gangliga i tidigare publikationer av SCAs héllbar-
hetsredovisning. Detta galler till exempel data
som ligger inom SCAs héllbarhetsmal sdsom
CO, samt halsa och sakerhet.

Utfallet for koncernens CO2-mal och vattenmal
korrigeras varje &r i férhallande till produktions-
niva. Ovrig miljsdata redovisas i absoluta tal.

FN:s véagledande principer

For férsta gangen har vii denna rapport anvant
oss av rapporteringsramverket fér FN:s vag-
ledande principer for féretag och manskliga
réattigheter och SCA redovisar de dvergripande
fragorna i ramverket.

GRI-rapportering

For attonde aret i rad redovisar SCA i enlighet
med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer.
2015 ars rapportering sker i enlighet med GRI G4
pé Core-niva. Utformningen av rapporten har
skett i enlighet med GRI:s principer, vilket inne-
bér att innehallet bestams av de fragor som ar
mest vésentliga for SCA och fér dess intressen-
ter samt att det ska ge en komplett bild av verk-
samheten. SCA rapporterar, med ett fatal
undantag, samtliga GRI-indikatorer som
beddms materiella pa relevant niva. For att iden-
tifiera de for SCA materiella GRI-indikatorerna
har de matchats mot SCAs vésentlighetsanalys
pé sidan 37. Undantag eller inkomplett data
kommenteras direkt i GRI-index pa sidorna
67-69 eller pa denna sida.

Rapporten har granskats i sin helhet av PwC
och denriktar sig i forsta hand till en professio-
nell malgrupp med sérskilt intresse av hallbar-
hetsfragor, sdsom analytiker, investerare och
intresseorganisationer. P4 www.sca.com finns
mer utforlig information om arbetet med miljé
och sociala fragor.
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Oberoende revisors rapport Gver
kombinerad granskning av
hallbarhetsredovisning

Till Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av féretagsledningen i
Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA (publ)
att granska SCA:s hallbarhetsredovisning for
ar2015.

Styrelsens och foretagsledningens ansvar fér
hallbarhetsredovisningen

Det &r styrelsen och féretagsledningen som har
ansvaret for att uppratta hallbarhetsredovis-
ningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa sidan 65 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av Sustainability
Reporting Guidelines (utgivna av The Global
Reporting Initiative, GRI) som &r tillampliga for
hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets
egna framtagna redovisnings- och beréknings
principer. Detta ansvar innefattar &ven den
interna kontroll som bedéms ndédvéndig for att
uppratta en héllbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga fel, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbar-
hetsredovisningen grundad pa var granskning.
Vi har utfért uppdraget i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven
av FAR. Uppdraget bestar av 6versiktlig gransk-
ning av hallbarhetsredovisningen som helhet
och en revision av miljodata avseende fossilt
bransle och elektricitet pa sidan 58.

En revision syftar till att uppné en rimlig saker-
het, for att forsakra oss om att informationen
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inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underla-
gen fér kvantitativ och kvalitativ information i
hallbarhetsredovisningen. En dversiktlig gransk-
ning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for upprat-
tandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éver-
siktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig
granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASB:s standarder for revision och god revi-
sionssed i 8vrigt har. Den uttalade slutsatsen
grundad pa var oversiktliga granskning har dar-
for inte den sékerhet som vér uttalade slutsats
grundad pa var revision har. Eftersom detta &ar
ett kombinerat uppdrag lamnar vi vara slutsatser
avseende revision och dversiktlig granskning
separat nedan.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (Interna-
tional Standard on Quality Control) och har dér-
med ett allsidigt system for kvalitetskontroll vil-
ket innefattar dokumenterade riktlinjer och ruti-
ner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutdvningen och tillampliga
krav i lagar och andra férfattningar.

Var granskning utgér fran de av styrelsen och
féretagsledningen valda kriterier, som definieras
ovan. Vianser att dessa kriterier ar lampliga for
uppréattande av hallbarhetsredovisningen.

Vianser att de bevis som vi skaffat under var
granskning ar tillrackliga och &ndamalsenliga i
syfte att ge oss grund for vara uttalanden nedan.

Uttalanden

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det
inte kommit fram nadgra omsténdigheter som ger
oss anledning att anse att informationen i hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar
uppréttad i enlighet med de ovan av styrelsen
och féretagsledningen angivna kriterierna.
Grundat pa var revision anser vi att den informa-
tion i hallbarhetsredovisningen som omfattas av
vart uppdrag, i allt vasentligt, har uppréttats i
enlighet med de ovan av styrelsen och foretags-
ledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Eriksson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Fredrik Ljungdahl
Specialistmedlem i FAR
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GRI-index

SCAs hallbarhetsredovisning 2015 foljer Global Reporting Initiatives riktlinjer, G4 Core. Nedanstaende index visar vilka
GRI-indikatorer som redovisas och var information &terfinns: i denna héalloarhetsredovisning (SR), ,&rsredovisning (AR)
eller SCAs hemsida (sca.com/GRI), som innehaller motsvarande GRI-index med direktlankar. Detta &r attonde aret som
SCA tillampar GRI:s riktlinjer och rapporteringen har verifierats av PwC.

Standardupplysningar

‘ Beskrivning ‘ Sidhanvisning ‘ Kommentar/Reservation
Strategi och analys
G4-1 ‘ Kommentar frén vd och styrelse ‘ SR4-5 ‘
Organizational Profile
G4-3 Organisationens namn SR72
G4-4 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjénster AR 2,24-25
G4-5 Huvudkontorets lokalisering SR72
G4-6 Lander dar bolaget ar verksam AR 116
G4-7 Agarstruktur och bolagsform AR 36
G4-8 Marknader dér bolaget ar verksam AR 52, 58, 63-64
G4-9 Bolagets storlek SR 2-3, AR 2-3
G4-10 | Total personalstyrka SR 64
G4-11 Procent av arbetsstyrkan med kollektivavtal SR 48
G4-12 Bolagets leverantorskedja SR 38, 44
G4-13 Storre forandringar under redovisningsperioden AR 42-43
G4-14 Forsiktighetsprincipens tillampning SR 41,49, AR 76
G4-15 Externa stadgor, principer och initiativ SR3
G4-16 Medlemskap i organisationer SR3
Identifierade vasentliga aspekter och var paverkan sker
G4-17 Enheter som ingér alternativt exkluderas SR 65
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall SR 37
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter SR37,6-7
G4-20 Respektive aspekts avgransningar inom organisationen SR 65, sca.com/GRI
G4-21 Respektive aspekts avgransningar utanfor organisationen SR 65, sca.com/GRI
G4-22 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter SR 65
G4-23 Vasentliga forandringar i omfattning, avgransningar eller matmetoder jamfort med tidigare ars SR 65

redovisningar
Intressentrelationer

G4-24 Intressentgrupper SR 36

G4-25 Identifiering och urval av intressenter SR 6,35

G4-26 | Metoder for samarbete med intressenter SR 35

G4-27 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter och vilka initiativ som tagits SR 35-36
Rapportprofil

G4-28 Redovisningsperiod SR 65

G4-29 Senaste redovisningen SR 65 Mars 2015.
G4-30 Redovisningscykel SR 65

G4-31 Kontaktperson fér rapporten SR72

G4-32 | Valt alternativ ‘In accordance’ SR 65

G4-33 Policy och praxis for extern granskning SR 65

Styrning

G4-34 Styrningsstruktur SR 54-55, AR 66-67
G4-35 Processen for att delegera ansvar for hallbarhet SR 54, AR 67
G4-36 Personer i féretagsledningen med ansvar for héllbarhetsfragor SR54

G4-37 Processer for samrad mellan intressenter och styrelsen SR 35, AR 66
G4-38 Sammanséttning av styrelse och utskott AR 66-69, 72-73
G4-39 Styrelseordférandens roll AR 66, 72

G4-40 Nominerings- och urvalsprocesser for styrelse och utskott AR 68

G4-41 Processer for styrelsen for att sékerstélla att intressekonflikter undviks och hanteras AR 68

G4-42 Styrelsels roll i att definiera syfte, varderingar och strategi SR 54, AR 66-67

Etik och integritet
G4-56 Varderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy SR 20, 42
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Specifika standardupplysningar

DMA* och AmneiSCAs
Vasentliga aspekter indikatorer | Beskrivning Sidhanvisning Kommentar/Reservation vasentlighetsanalys
Ekonomi
Ekonomiska resultat G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 38-39, AR 76 Riskhantering
G4-EC1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde SR 38-39 Resurseffektivitet
G4-EC2 Finansiell paverkan, samt risker och méjligheter, SR26-29, AR 11,77 SCA besvarar Carbon Disclosure Projects (CDP)
hanférliga till klimatférandringen arliga klimatundersdkning och svaren finns tillgéngliga
p& www.cdp.net.
Marknadsnérvaro G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter SR 46 Humankapital
G4-EC5 Ingéngsléner i forhallande till minimiléner SR 38 I1ander som tilldampar minimilén betalar SCA
ingangsléner som i snitt dverstiger den lagstadgade
minimilénen med 9 procent.
G4-EC6 Rutiner for lokalanstalining av personal och ledande SR 64
befattningshavare
Indlirekt ekonomisk G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 38-39, AR 76 Riskhantering
paverkan G4-EC8 Betydande indirekt ekonomisk paverkan SR 18, 24-25, 48
Miljo
Energi G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 49-50, AR 11 SCA foljer EU:s industriemissionsdirektiv (IED) BREF. Resurseffektivitet
G4-EN3 Energikonsumption inom den egna organisationen SR 56, 58 Omrakningsfaktorer fran IEA 2013.
G4-EN4 Energikonsumption utanfér den egna organisationen SR 56, 58 Omrékningsfaktorer fran IEA 2013.
G4-EN6 Energibesparingar och effektivitetsforbattringar SR 49
Vatten G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 32,52 Vattenanvandning och
G4-EN8 Total water withdrawal by source SR 32-33, 52, 58 vattenrening
Biologisk méngfald G4-DMA Total vattenanvandning per kalla SR 30, 51 Skogstillgangar
G4-EN11 Produktionsanlaggningar, i eller intill skyddade omraden eller SCA har inga anlaggningar intill omraden med hogt
omréaden med hogt biologiskt mangfaldsvarde biologiskt méngfaldsvérde.
Utslapp G4-DMA Héllbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 26, 49 Utslappsratter ingér inte | SCAs koldioxidmal. Resurseffektivitet
G4-EN15 Energirelaterade direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) SR 58-63 KOId'OX'dl{FSIapp
- . - - Vattenanvandning och
G4-EN16 Energirelaterade indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 2) SR 58-63 vattenrening
G4-EN17 Ovriga relevanta indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3) SR 56 SCA rapporterar utslépp frén transporter.
G4-EN18 Intensitet for utslapp av vaxthusgaser SR 26 SCAs mal for koldioxidutslapp i relation till
produktionen redovisas som procentuell forandring
jamfort med baséret.
G4-EN21 NO, SO samt andra vésentliga luftféroreningar SR 58-63
Utslépp och avfall G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter SR 32,49, 52 Resurseffektivtet
G4-EN22 | Totalt utslapp till vatten, i kvalitet och recipient SR 52, 56-63 Vatttte”anv_a”d”'”g och
vattenrenin
G4-EN23 Total avfallsvikt, per typ och hanteringsmetod SR 52, 56-63 Avfallet delas inte in i GRI:s foreslagna kategorier. 9
Produkter och tjanster G4-DMA Héllbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 14-15, 40-41 Innovation
G4-EN27 Atgérder for att minska miljopaverkan fran produkter och SR 14-15, 28-29, 40-41 | GRI:s kategorier for paverkan ingér i SCAs Digital expertv\sv
tjanster livscykelanalyser. Resurseffektivitet
Transport G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 56 Koldioxidutslapp
G4-EN30 Vasentlig miljidpaverkan fran transporter SR 56-57 SCA rapporterar framst utslapp till luft fran transporter
(CO2, SO2, Nox).
Klagomalsmekanism for | G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 42,53 Affarsetik
milioérenden G4-EN34 Anmélningar avseende miljé som hanterats SR53 Transparens
i klagomalsmekanismer
Socialt
Anstallningsforhallande och arbetsvilkor
Anstalining G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 46, AR 29 Humankapital
G4-LA1 Nyanstaliningar och personalomséttning SR 64 Uppdelning av nyanstallda finns pa lokal niva.
Relationer mellan G4-DMA Héllbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 46, AR 29 Humankapital
anstélida och ledning G4-LA4 Minsta varseltid angdende forandringar i verksamheten SR 48
Arbetsmiljé, hélsa och G4-DMA Héllbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 22-23, 45-46 SCAs aktiviteter for att framja en halsosam och séker Halsa & Sékerhet
sékerhet arbetsplats omfattar i vissa lander &ven familje-
medlemmar och samhélle, men dessa uppgifter
samlas inte in p& koncernniva.
G4-LA5 Andel av personalstyrkan som &r representerade i formella SR 45
och gemensamma lednings- och personal-, arbetsmiljé- och
sékerhetskommittéer
G4-LA6 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, SR 45 Den konsoliderade datan omfattar de viktigaste
franvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dédsolyckor nyckeltalen. Mer data finns pé lokal niva. SCA delar
inte in sikerhetsdatan efter kén.
G4-LA7 Arbetstagare med hdg férekomst eller hdg risk for sjukdomar sca.com/GRI En detaljerad kartlaggning av olika risker gérs pa varje
relaterade till sitt yrke anlaggning.
G4-LA8 Arbetsmiljidomréaden (halsa och sakerhet) som tacks i formella SR 45
overenskommelser med fackféreningarna
Tréning och utbildning G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter SR 42,46 Humankapital
G4-LA9 Genomsnittligt antal trénings- och utbildningstimmar per SR 47 Utbildningstimmear &r jamnt fordelade man/kvinnor.
anstalld Data for 2015 &r inte uppdelad i
medarbetarkategorier.
G4-LA10 Program for vidareutbildning och livslangt Iarande for att SR 47-48
stodja fortsatt anstaliningsbarhet samt bisté anstéllda vid
anstéliningens slut
G4-LA11 Procent anstélida som far regelbunden utvardering och SR 47 SCA har data pé individniva men redovisar andel
uppfolining av sin prestation och karridrutveckling av totala medarbetare i dverensstammelse med
det interna nyckeltalet.
Méangfald och G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 46, AR 29 Humankapital
jamstalidhet G4-LA12 | Sammansatining av beslutsfattande grupper och anstélida SR 46-48, 64, AR 29
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DMA* och Amne i SCAs
Visentliga aspekter indikatorer | Beskrivning Sidhanvisning Kommentar/Reservation vasentlighetsanalys
Likvardig 16n for kvinnor G4-DMA Héllbarhetsstyrning av véasentliga aspekter SR 38, 46 Humankapital
ochman G4-LA13 Loneskillnad i procent mellan mén och kvinnor SR 38 Berakningen baseras pa genomsnittlig 16n for fast
anstallda inom de fyra tjanstenivaer med flest
anstéllda. Awvikelser fdrekommer inom
tjanstenivaerna.
Beddmning av G4-DMA Héllbarhetsstyrning av véasentliga aspekter SR 18, 38 Effektivitet i
arbetsvw\'lvkor hos G4-LA14 Andel av nya leverantérer som utvarderats enligt kriterier for SR44 SCAs globala leverantérsbas ska underteckna SCAs vérdekedjan
leverantdrer arbetstagarréttigheter Globala leverantdrsstandard. Nya leverantorer
granskas gentemot standarden av SCA eller av
oberoende revisorer.
G4-LA15 Signifikant faktisk och potentiell negativ paverkan SR 44
Klagomalsmekanism fér | G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 20, 42 Affarsetik
arenden rérande G4-LA16 Anmalningar avseende arbetsvillkor som hanterats SR 42
arbetsvillkor i lagomalsmekanismer
Manskliga rattigheter
Investering G4-DMA Héllbarhetsstyrning av véasentliga aspekter SR 42-45, AR 78 Affarsetik
G4-HR1 Utvérdering av ménskliga réttigheter vid betydande SR 44-45 Inga omfattande investeringar/frvarv genomférdes Transparens
investeringar. under 2015.
G4-HR2 Personalutbildning om manskliga rattigheter SR 42 SCA méter utbildning i uppférandekoden, inklusive
manskliga rattigheter, i andel av den totala
medarbetarstyrkan.
Icke-diskriminering G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 42-43, sca.com/GRI Omfattas i SCAs uppférandekod. Affarsetik
G4-HR3 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgarder SR42 Transparens
Foéreningsfrinet och ratt G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter SR 42-43, sca.com/GRI Omfattas i SCAs uppférandekod. Afférsetik
till kollektivavtal G4-HR4 Verksamheter for vilka man uppméarksammat att SR 44,48 Inga anlaggningar klassificerades som Transparens
foreningsfrineten och ratten till kollektivavtal kan vara hogriskanldggningar enligt Sedex.
vasentligt hotade och atgarder som vidtagits
Barnarbete G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter SR 42-43, sca.com/GRI Omfattas i SCAs uppftrandekod. Afférsetik
G4-HR5 Vidtagna &tgarder for att bidra till avskaffande av barnarbete i SR 21, 42-44 Inga anlaggningar klassificerades som Transparens
riskomraden hégriskanlaggningar enligt Sedex.
Tvangsarbete G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 42-43, sca.com/GRI Omfattas i SCAs uppférandekod. Affarsetik
G4-HR6 Vidtagna &tgérder for att bidra til avskaffande av tvangsarbete | SR 21, 42-44 Inga anlaggningar Klassificerades som Transparens
och obligatoriskt arbete i riskomraden hogriskanlaggningar enligt Sedex.
Ursprungsbefolkningars | G4-DMA Hallbarhetsstyrning av véasentliga aspekter SR 42-43, sca.com/GRI Omfattas i SCAs uppférandekod. Affarsetik
rattigheter G4-HR8 Antal krankningar mot utsprungsbefolkningars réttigheter och | SR 51-52 Transparens
vidtagna atgarder Manskliga rattigheter
Beddmning av G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 42, sca.com/GRI Omfattas i SCAs uppférandekod. Afférsetik
ménskliga rq?tlgheter G4-HR10 Andel av nya leverantérer som utvérderats enligt kriterier for SR 44-45 Tr?nspii\reng. X
hos leverantérer ménskliga rattigheter Ménskliga rattigheter
G4-HR11 Signifikant faktisk och potentiell negativ paverkan pa SR 44-45
manskliga rattigheter i leverantérskedjan
Klagoméalsmekanismer G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 43 Affarsetik
for renden rérande G4-HR12 Anmélningar avseende manskliga rattigheter som hanterats SR 42 Transparens
manskliga rattigheter i Klagomalsmekanismer Ménskliga réttigheter
Sambhille
Motverka korruption G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 43,AR 12 Omfattas i SCAs uppférandekod. Afférsetik
G4-S03 Andel av verksamheten som granskats med avseende pa SR 42-43 Transparens
korruptionsrisker
G4-S05 Atgarder som vidtagits pa grund av korruptionsincidenter SR 42 Inga avtal med globala leverantérer avslutades av
hallbarhetsrelaterade skal 2015.
Konkurrenshammande G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 42, sca.com/GRI Omfattas i SCAs uppftrandekod. Affarsetik
aktiviteter G4-S07 Rattsliga atgarder mot konkurrensbegransande verksamhet SR 43 Transparens
Klagomé&lsmekanismer G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 42,53 Affarsetik
rérande samhalls- G4-SO11 Anmélningar avseende samhaéllspéverkan som hanterats i SR42 Transparens
paverkan klagoméalsmekanismer
Produktansvar
Kundernas hélsa och G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 40-41 Produktsakerhet
sakerhet G4-PR1 Utvardering av produkters och tjansters paverkan pé halsa SR 41
och sékerhet
Markning av produkter G4-DMA Hallbarhetsstyrning av vasentliga aspekter SR 39-41 Kund- och
och tjanster G4-PR3 Typ av information om produkter och tjanster som krévs enligt | SR 41 konsumentnojdhet
rutinerna Produktséakerhet
G4-PR5 Rutiner for kundnéjdhet, inklusive resultat fran SR 40

kundundersokningar
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Ordlista

Anaerob rening Vid anaerob rening av avloppsvatten
anvands biologiska &mnen i en syrefri miljo for att avidgsna
féroreningar fran avioppsvatten.

AOX, Absorberbara organiska halogener Faktor
som beskriver mangden klorhaltigt organiskt material.
Vissa av dessa substanser kan ackumuleras i fiskar och
fiskatande faglar.

ASR (Accident Severity Rate) Olyckornas svarighets-
grad definierat som antalet arbetsdagar som férloras pa
grund av olyckor (DLA) i relation till antalet olyckor (LTA). Se
aven FR, IR och Olyckor som leder till sjukskrivning (LTA).

Avloppsvatten vatten som slapps ut i vattendrag efter
rening.

Barnarbete Attanvanda arbetskraft som inte innehar
landets lagstadgade minimidlder for arbete.

BAT (Best available technology) Basta tillgangliga
teknik. Officiell term for att beskriva den framsta teknik som
branschen bér anvéanda pé ett visst verksamhetsomréade
(se IED-direktivet och BREF).

Biobransle férnybart bransle fran skogs- och process-
avfall.

Biologisk mangfald Enterm som beskriver méngfalden
av livsformer och arter (flora och fauna) i ett ekosystem. Ett
ekosystem &r ett levande biologiskt samhalle i en specifik
fysisk milj6.

BOD, Biochemical oxygen demand Vattenemissions-
faktor som beskriver mangden syre som férbrukas vid ned-
brytning av organiskt material i avioppsvatten, utan att spe-
cificera de narvarande substanserna. Ett hogt BOD-véarde
innebar att den normala syrehalten i vattenmiljon kan
sjunka. BOD-vardet mats under sju dagar i Sverige och
under fem dagar i 6vriga Europa, i enlighet med nationella
lagar.

BREF (Best available technology reference document)
Ett dokument som anger bésta tillgangliga teknik for ett
antal sektorer som EU valt ut, bland dem massa- och
pappersindustrin.

CHP Se mottryckskraft.

CO2 biogent mangden koldioxid som bildas vid férbran-
ning av biobranslen. Vardet beréknas utifran kolhalten i tra.

CO: fossilt mangden koldioxid som bildas vid férbranning
av fossila branslen. Vardet beréknas utifran kolhalten i varje
fossil brénsletyp.

CO, koldioxid En gas som bildas naturligt genom geo-
logiska processer, biologisk nedbrytning samt pa grund av
mansklig verksamhet. Produktion och transport samt
uppvarmning och nedkylning ger fér nérvarande de stérsta
koldioxidutslappen.
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COD, Kemisk syreférbrukning (Chemical oxygen
demand) Vattenemissionsfaktor som beskriver mangden
syre som forbrukas vid oxidation av material som ar l6st i
avloppsvatten. Ett hogt COD-varde innebér risk for att den
normala syrehalten i vattenmiljon kan sjunka.

CTMP (kemisk termomekanisk massa) En hogutbytes-
massa (90-95 procent utbyte fran veden) som produceras
genom att kemiskt forbehandlad barrved varms upp och
sonderdelas mekaniskt i raffindrer.

El frn natet elenergi levererad fran det nationella
kraftnatet.

Elpannor elenergi som anvands for varme (produktion) i
pannor och varmepumpar. Energimangden mats pa plats
och konverteras till GJ.

EPD (Environmental Product Declaration) Miljvaru-
deklaration for produkter med ett antal bestdémda para-
metrar baserade pa I1SO 14 040-standarden, men som inte
utesluter kompletterande miljdinformation.

ESAVE Strukturerat energibesparingsprogram som SCA
ar 2008 inférde i de tillverkningsenheter dar energiféroruk-
ningen &r som storst. Malet &r att vasentligen minska
produktionsenheternas energiférbrukning.

Farligt avfall avfall som maste hanteras av auktoriserade
avfallshanteringsforetag, i enlighet med nationella lagar.

FN:s Global Compact En strategisk plattform for hallbart
féretagande. Global Compact &r idag vérldens storsta frivil-
liga initiativ undertecknat av fler &n 12 000 samarbetspart-
ners fran 145 Iander som atagit sig att verka i enlighet med
Global Compact:s tio principer rorande manskliga rattighe-
ter, arbete, miljé och antikorruption.

Fossilt bransle kol, eldningsolja och naturgas.

FR (Frequency Rate) Antalet olyckor/tillbud per miljoner
arbetade timmar.

FSC, Forest Stewardship Council® En internationell
organisation som verkar for ansvarsfullt skogsbruk. FSC
har utvecklat principer fér skogsbruk som kan anvandas
for certifiering av skogsforvaltning samt ett system for
att spara, verifiera och mérka virke och skogsprodukter
som kommer fran FSC-certifierade skogar. SCA stoder
aktivt FSC.

FSC:s standard fér Controlled Wood Standarden gor
det majligt for tillverkare att blanda FSC-certifierat material
med ocertifierade material under kontrollerade forhallanden.
Spérbarhetsstandarden innehéller strikta regler fér hur och i
vilken omfattning inblandning f&r ske. Bland annat krévs att
det ocertifierade materialet ska komma frén kontrollerade
och acceptabla kéllor.

Farsk vedfiber Kallas dven jungfrulig fiber. Vedfiber fran
skog som utnyttjas som ravara for férsta gangen.

Foreningsfrihet Anstélldas rétt att lagligen ansluta sig till
de féreningar de sjalva dnskar for att under fredliga former
ingd avtal, organisera sig och férhandla kollektivt.

Fornybar Alla material som kan aterplanteras eller produ-
ceras utan att naturens resurser utarmas.

GWh Gigawattimmar, mattenhet for energi (elenergi och
varmeenergi). 1 GWh=1 miljon kWh.

Huvudanlaggning En produktionsanlaggning som
4gs till 100 procent av SCA och som har 100 eller fler
medarbetare.

IED (Industry Emissions Directive) EUs direktivom
samordnade atgarder for att forebygga och begransa indu-
striutslapp.

ILO (International Labour Organization) Internationella
arbetsorganisationen ar ett FN-organ som upprattar kon-
ventioner om arbete som ar bindande for alla [ander som
ratificerar dem. Det finns mer &n 150 ILO-konventioner. Atta
av dessa ar centrala, eftersom de géller grundlaggande
manskliga rattigheter och faststéller arbetstagarnas grund-
rattigheter.

Intresseorganisationer (NGO:er) Grupper pé internatio-
nell, nationell eller lokal niva som 6kar medvetandet om
sociala, miljidmassiga, samhallsrelaterade och mannisko-
réttsliga fragor.

Intressenter Grupper av personer som en organisation
har ett aktivt férhallande till och méste fora en dialog med
for att verksamheten ska fungera. Bland SCAs intressenter
kan ndmnas aktiedgare, myndigheter, kunder, anstallda och
intresseorganisationer.

IR (Incidence Rate) Antal olyckor eller tilloud per 200 000
arbetstimmar.

ISO 14001 Internationella standardiseringsorganets stan-
dard som anger kraven pa miljdledningssystem. Alla SCAs
europeiska bruk ar certifierade enligt ISO 14001.

Kemisk massa Massa fran vedfiber som behandlas
kemiskt, vanligtvis genom kokning.

Klimatforandring Kallas dven véaxthuseffekten. Man-
niskors verksamhet bidrar till den globala uppvarmningen
med konsekvenser som férhojd temperatur, ovantade
vadermonster och att polarisarna smaélter.

Kolsé@nka Nar skog véxer binds gasformigt kol i fast form,
sé att koldioxid absorberas samtidigt som syre bildas.
Skog, jordbruk och varldshaven &r enligt de senaste veten-
skapliga ronen att betrakta som "kolsénkor”.




Konsumentavfall Avfall efter produkternas anvandning,
exempelvis anvanda blojor, mensskydd och mjukpapper.

Kraftliner Forpackningspapper tillverkat av huvudsakligen
farsk fiber.

Lakvatten Vatska som sipprar ner genom marken. Den
naturliga lakvattenbildningen kan férorena grundvatten eller
ytvatten som &r belédget under en uppsamlingsbassang fér
avloppsvatten eller en deponi med biologisk nedbrytning.

Livscykelanalys (LCA) En metod for att analysera en
produkts miljiopéverkan med hansyn tagen till hela dess
livscykel, fran utvinnandet av révaran till avfallshanteringen.

LTA (Lost Time Accident) Olyckor som leder till frdnvaro
frén arbetet.

LWC-papper (Light Weight Coated) Ar ett bestruket
papper med hogt innehall av mekanisk massa. Anvands
for kvalitetstidskrifter och reklamtryck med hoga krav pa
fargtryck.

Mekanisk massa Massa som produceras genom att
barkad ved huggs till flis och slipas eller mals sa att vedens
fibrer separeras.

Miljoledningssystem Den del av ett Overgripande led-
ningssystem som beskriver struktur, principer, procedurer
och resurser for systematiskt genomférande av féretagets
egen miljiépolicy.

Mottryckskraft Kombinerad produktion av elenergi och
termisk energi. Mottryckskraft ger en hdg verkningsgrad.

Mutor Att ge eller ta emot otillbdrlig erséttning som syftar
till att paverka en persons agerande pa ett satt som strider
mot principerna om arlighet och integritet.

Manskliga rattigheter Bygger pa erkdnnandet av alla
manniskors lika réattigheter, vilket utgdr grundvalen for frinet,
rattvisa och fred i varlden. Faststalls i FN:s deklaration om
manskliga rattigheter (1948).

N, kvdve Kemiskt grunddmne som ocksé finns i tré och &r
nodvandigt fér vaxt- och djurliv. Overskott av kvéve i vatten
kan ge upphov till stora alganhopningar, som kan leda till
syrebrist ndr algerna bryts ned.

NOX som NO2 kvéaveoxiderna NO och NO2, beraknade
som den méangd NO2 som uppstar vid forbranning. Dar
NOX inte méts anvands ett standardvarde pa 100 mg/MJ
brénsle.

Oorganiskt material innefattar oorganiska fyllmedel och
bestrykningsmedel som levereras till en anlaggning. Alla
varden omréknas till 100 procent torrsubstans (ts).

Organiskt fossilt material omfattar rdoljebaserat material
som superabsorberande dmnen och bindemedel. Alla var-
den omraknas till 100 procent torrsubstans (ts).

P, fosfor Kemiskt grundémne som ocksa finns i tré och ar
nodvandigt fér véxt- och djurliv. Overskott av fosfor i vatten
kan orsaka 6vergddning.

PEFC, Programme for the Endorsement of Forest
Certification Eninternationell organisation som verkar for
ansvarsfullt skogsbruk och certifiering.

Produktionsavfall For SCA &r avfall endast det material
som lamnar véra produktionsanlaggningar utan att kunna
anvandas for ndgot annat &ndamal. Returpapper och retur-
fiber ingér inte, eftersom de &r en del av SCAs ramaterial.

REACH (Regulation, Evaluation, Authorization and
Restriction of Chemicals) Europeiskt regelverk

(1 907/2 000/EC) som omfattar produktion och (séker)
anvandning av kemikalier och deras eventuella paverkan pa
manniskors halsa och miljon. Omkring 30 000 kemikalier
maste efter testning registreras hos en europeisk kemikalie-
byré (ECHA) i Helsingfors. Foretag maste ha tillstand for att
anvanda farliga kemikalier.

Returfiber Fiber for papperstillverkning som kan hamtas
fran en sekundar kalla, som returpapper eller wellpapp, och
tervinnas.

RMS SCAs resursledningssystem for insamling och
sammanstélining av miljiddata och resursanvandning inom
SCA-koncernen.

Slam Avfall frdn pappersproduktionen. Bestar av inaktivt
material, framst finfordelade fiberrester, fylmedel och annat
inaktivt material. Brukade férr deponeras men anvands idag
som "nytt” ramaterial och branns med energiatervinning.

S02 den totala mangden svavel, omraknat till SO2, fran
processer och forbranning i anlaggningen. | de fall SO2 inte
mats anvands i stéllet mangden svavel i anvént bransle.

Sparbarhetscertifiering, Chain of Custody Majligheten
att spara en produkts ursprung genom hela processen fran
ravara till fardig produkt. | SCAs fall innebar sparbarhetscer-
tifiering att det gar att folja skogsprodukter tillbaka till SCAs
FSC- och PEFC-certifierade skogar.

SR, Socially-responsible investment En metod dar
vérdepapper valjs ut utifran kriterier som har att géra med
hur féretaget presterar miljdmassigt, socialt och etiskt.

Stoft partiklar i rékgasen som bildas vid férbranning.

Suspenderade amnen uppslammade partiklar i aviopps-
vattnet.

/ Ordlista

Vattenstress IntrAder n&r méngden vatten av god kvalitet
inte langre racker till for att tdcka samhéallets behov. Den
definition som brukar anvandas for vattenstress & om
mangden tillgangligt farskvatten i ett land understiger 1700
kubikmeter per person och &r. Detta kan jamforas med
grénsvérdena for kronisk vattenbrist (1000 kubikmeter per
person och &r) och absolut vattenbrist (500 kubikmeter per
person och &r).

System for handel med utsléppsratter System fér han-
del med utslappsrétter for vaxthusgaser i syfte att pa ett
kostnadseffektivt satt minska dessa utsléapp inom EU.

Sagade travaror S&gat virke i olika storlekar for till exem-
pel mobeltillverkning och snickeriindustri eller till byggnads-
virke.

TCF, klorfri massa Pappersmassa som bleks utan
anvandning av Klor i nagon form.

Tidningspapper Papper for produktion av dagstidningar,
gjort pa mekanisk massa av farsk fiber eller returfiber.

Tissue Mjukpapper som anvands i hygienprodukter som
servetter, toalettpapper och hushallspapper samt avtork-
ningsprodukter for institutioner, hotell mm.

TJ, Terajoule Mattenhet for energi (brénsle).

TMP, termomekanisk massa En hogutbytesmassa
(90-95 procent utbyte fran veden) som tillverkas genom
att granflis hettas upp och mals i raffindrer.

TWh, Terawattimme Energienhet.

1 TWh=1000 miljoner kWh.

Tvangsarbete Detta innefattar livegenskap, skuldslaveri
och alla andra former av ofrivilligt arbete.

Uppférandekoden Enformell redogdrelse for ett foretags
varderingar och affarspraxis. Uppférandekoden anger fore-
tagets minimikrav och atagandet att uppfylla dem samt att
se till att leverantdrer och underleverantérer ocksa gor det.

Vatten summan av ytvatten, grundvatten och kommunalt
vatten som anvands i processer och for kylning.
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